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2025-2028 Plan Estrategikoa

Gaiarekiko kezka azaleratzen da 
PE hausnarketan (2024)

Hausnarketa estrategikoa

Talentua erakarri eta fidelizateko
prozesuan euskararen aldagaia
balio erantsi izan dadin Taldeko
kooperatibekin batera eraiki
beharreko prozesua definitzen
da

Entzute fasea 2024 azaro-
abendua

Kooperatiba bakoitzak gaia nola
lantzen duen jasotzen da, 
indargune eta landu
beharrekoak identifikatzeko

Garapen fasea 2025

Prozesuaren faseak bereiztu eta 
bakoitzean zaindu beharreko
mezuak, eragile bakoitzaren
ardurak, luzera landu beharreko
lan ildoak, eta jarraipena egiteko
adierazleak zehazten dira

Jarraipen fasea 2026

Ildo estrategikoen garapena
Kooperatibetako euskara planen
gestioan kokatu eta puntu
nagusiak lantzen jarraitzen dugu, 
emaitzak bisualizatu eta ekintza
berriak proposatuz

KRONOLOGIA



KEZKA



KEZKA



ERANTZUNA



ENTZUTE FASEA



ERATZE FASEA



EMAITZA



EMAITZA



EMAITZA

Mezua egokituko dugu kontuan hartuta lanpostua
estrategikoa den erakundearentzat, eta parte hartuko duen
ekipoa arnasgune izendatuta dagoen edo ez.



EMAITZA

Eskainiko diren formazio
baliabideak egokituko ditugu langilearen
ezagutza eta ingurunearen arabera.



EMAITZA



EMAITZA

Erakundeak lankide berriari transmititu nahi dion hizkuntza-mezua prozesu osoan zehar koherentea izan behar da, eta agente guztiek ezagutu
eta landu behar dute:
• Harrera Orokorra: Erakundeak aurretik zehaztu behar du euskara planaren inguruko zer, nork, noiz eta nola azalduko den. Garrantzitsua da 

mezua praktikan ikusgarri egitea.
• Ekipoko Harrera: Arduradun zuzenak, elkarrizketa fasean emandako azalpenak sakonduz, euskararen erabilerari buruzko azalpenak zehaztu

behar ditu (adibidez, arnasguneen funtzionamendua edo taldeko dinamikak azalduz). Langile berriak euskara ikasteko formazio plana duen
kasuan, bere euskaralaguna(k) eta taldeko erabilera hobetzeko har ditzakeen konpromisoak zehaztuko dira fase honetan

• Lanpostuko Harrera: Formakuntza saioetan, lanpostuari dagozkion hizkuntza-irizpideak eta betebeharrak argitu behar dira, langileak horiek
hasieratik barneratu ditzan.



EMAITZA

Fase honetan giltzarri diren galderei lehendik eraikita daukagun formazio eta garapen politika oinarri hartuta joan gara hobetzen. Gure erronka
nagusiak dira arduradun zuzenen inplikazioa bere langilearen formazio planean, eta formazioak egunerokoan sortzen dituen erabilera aukera
berriak nola hauteman eta aktibatzea, eta aktibazio horretan lankideen rola indartzeko prozedura bat zehaztea izan da. Azken hau ekipoen
lanketa bidez garatu izan badugu ere, egiteko moduak findu eta arrakastarako gakoak nola indartu hausnartzen gabiltza. Guzti honetarako, 
lanketa bideak dira:
• Formazio katalago berritu eta eraginkorra
• Kooperatibetako formazio arduradunekin lanketak
• Kooperatiba bakoitzak lanketak burutzea formazio prozeduran eragile diren perfil guztiekin.



Fagorren atal hau nola landu hausnartzen ari gara oraindik. Proba pilotu bat badugun arren, oraindik herriko eragile eta administrazioarekin zer
eta nola landu proposamen bat eraikitzeko daukagu.

EMAITZA



JARRAIPEN FASEA

1. Lan atarietako erakundearen aurkezpen guneak euskaraz ere egotea

2. Arnasgune izaera duten ekipoak argi identifikatuta izatea Gestio Sozialean

3. Eragin handiko lanpostuak argi identifikatuta izatea Gestio Sozialean

4. Eredugarritasun saioak. Zuzendaritzetatik abiatuta. Aztertu ekipoetako harreratan zein rol izan dezaketen euskaldun eragileek
eta arduradunek. Kooperatiba bakoitzak aztertu lidergoa ahalduntzeko dauzkan proiektuetan nola integratu arduradunen egiteko
hau

5. Lanpostuko egokitzapen planean hizkuntza irizpideen inguruko formazioa sartu, hala dagokien lanpostuetan.

6. Inkorporazioen zein ehunekok betetzen duen perfila, lanpostu motaren arabera sailkatuta.

7. Formazio planen betetze maila



ESKERRIK ASKO
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