
Programa AKADEME

 Proyecto para el liderazgo de las académicas de la UPV/EHU

Dirección para la Igualdad de la UPV/EHU 

UPV/EHUko Berdintasunerako Zuzendarita



AKADEME, programa para el liderazgo de la académicas de la UPV/EHU

▪ Contexto (Universidad del País Vasco UPV/EHU)

▪ Características de la carrera académica del personal docente e investigador 

▪ Algunos datos de la UPV/EHU desde la perspectiva de género

▪ Elaboración y aplicación del programa Akademe

▪ Resultados de la evaluación 



Contexto (Universidad del País Vasco UPV/EHU)

▪ Universidad pública sujeta al procedimiento administrativo

▪ Ubicación en los tres Territorios Históricos e impartición de docencia en dos lenguas oficiales

▪ Estudiantes (grado, máster, doctorado, tesis) 42.978 (52.59% mujeres) 

▪ Personal docente e investigador PDI 5.712 (% 50,12 mujeres)  

▪ Personal Técnico de Administración y Servicios PTGAS 1.922 (63,58% mujeres)  

▪ Colectividad 50.612 personas (55,43% mujeres) 



Características de la carrera académica del profesorado universitario 

I

Profesorado Ayudante

Profesorado Ayudante Doctor

Profesorado Titular 

Personal Catedrático



Características de la carrera académica del profesorado universitario 

▪ Enseñanza 

▪ Investigación – laberinto de cristal (sexenios y personal investigador principal)

▪ Gestión – techo de cristal (decanatos y jefaturas de departamento)

             

 obstaculización de la carrera – dificultad para obtención de cátedras

brecha salarial 12,7% - 19,1% (entre personas catedráticas)



AKADEME, Innovación para el liderazgo académico

▪ Programa de formación y apoyo a mujeres docentes

▪ El objetivo principal es mejorar las habilidades de liderazgo para acceder y permanecer en 

puestos de decisión

• Liderazgo de una misma

• Dirección de equipos de trabajo

• Constitución de la red (liderazgo colectivo)

▪ III Plan de Igualdad (art. 5.3) – ODS (5º) – La estrategia de género en la Unión Europea (2016/2019 

– 2020/2025)



Organización del programa AKADEME

▪ Convocatoria anual única durante el segundo cuatrimestre 

▪ Grupos de 15 personas en ambos campus (Gipuzkoa-Bizkaia)

▪ Coach – eGelapi 24 horas (castellano)

▪ 8 sesiones presenciales (2 plenarias) de 5 horas de duración, cada 15 días (4 tareas)

▪ 200 mujeres inscritas - 185 finalizadas en seis/siete ediciones (COVID 19)

▪ Rama de conocimiento: ciencias sociales (42%), ciencias de la salud (20%), ingeniería e 
informática (18%), arte y humanidades (10%) y ciencias (10%)



Objetivos y competencias específicas del programa AKADEME

▪ Competencias específicas posteriores a la formación

• Conocer el estilo propio de liderazgo

• Gestionar miedos y límites

• Mejorar las capacidades de comunicación efectiva

• Construir relaciones al servicio de un objetivo compartido

• Crear estrategias compartidas para un lenguaje común

• Establecer relaciones de colaboración entre las mujeres académicas de la UPV/EHU



Evaluación y valoración del programa AKADEME

▪ Cuestionario de evaluación (en seis convocatorias) ha sido contestado por la mitad de las 
académicas (85% en puestos de responsabilidad):

• Vicerrectorado

• Direcciones de Servicios Generales o de Campus

• Decanatos, Vicedecanatos

• Direcciones de Departamento o de Instituto de Investigación 

• Jefatura de Proyectos de Investigación

• Presidencia y personas miembros de Comisiones de la Universidad 

• Coordinación de centros 



Eficacia del programa AKADEME

2018 2023

Investigadoras Principales 37,15% 43%

Catedráticas 25,39% 27,5% + 18,9%

Decanas 25% 42,11%

Directoras de Departamento 32% 38%



Proyección del programa AKADEME

▪ Implantación del programa A-LEADER para el personal PTGAS

▪ Gran interés en las universidades del Estado

▪ La Sra. Rectora presenta e impulsa el proyecto en la Confederación de rectoras y rectores de 

aniversidades españolas (CRUE)

▪ Presentación en proyectos impulsados por la Comisión Europea (Enlight Rise good practice) 

▪ Difusión en los medios de comunicación (El País -  El Correo) 

Tiene vocación de continuidad



Gracias

Eskerrik asko 

Thank you very much
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