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PRESENTACION

El Centro Formacién Somorrostro (CFS) comienza su actividad el 3 de febrero de 1947, con treinta alumnos y tres
profesores, liderado por D. Marcelo Gangoiti Urrutia. En aguel momento la situacion de la Zona Minera presentaba un
alto indice de degradacion socioeconémica. Esta realidad impulsa a D. Marcelo a crear la Escuela de Orientacion
Profesional para que su alumnado pueda ingresar en las Escuelas de Aprendices de las empresas tractoras del desarrollo
industrial y econdmico de Bizkaia y del pais en aquella época.

El compromiso con la transformacion social es el proposito fundacional del CFS desde su puesta en marcha por D. Marcelo
Gangoiti. Esto determina la vocacion pasada, presente y futura del cambio estratégico para la transformacion social
sustentada en la mejora de vida de las personas. Ese compromiso que en los afios 40 comenzé en un ambiente de
pobreza y necesidad, 78 afios después se ha superado con creces, y "la escuela”, como se nos conoce en el entorno,
contindia con esa implicacion social, adaptando su estrategia a las necesidades que la coyuntura exige en cada momento.

Nuestro Centro ha efectuado un importante cambio pedagdgico-metodoldgico y organizativo, que ha afectado tanto a la
Formacion Inicial como a la FpE. Por una parte, los grupos de FP han avanzado hacia “ciclos de alto rendimiento” a través
de la utilizacién de la metodologia “Ethazi”. Por otra parte, los niveles de ESO y Bachillerato han evolucionado hacia una
formacién basada en el trabajo colaborativo, pero siempre manteniendo la misma ilusion y los principios que impulsaron a
D. Marcelo: conseguir una formacién integral del alumnado, tanto a nivel profesional como a nivel humano, fomentando el
desarrollo de personas trabajadoras honradas, solidarias con las mas desfavorecidas y comprometidas con el objetivo de
alcanzar una sociedad justa, conceptos que siguen plenamente vigentes en nuestro Propésito.

Estos Valores han logrado que Somorrostro sea una institucion de prestigio, valorada por el entorno socioeconémico como
un eficaz agente dinamizador del desarrollo local.

Actualmente nuestro Centro se asienta en una superficie de 50.000 m2, repartidos en ocho edificios. Atiende anualmente
a unos 4.000 alumnos/as entre ensefianza reglada y formacion para el empleo. Ademas, compartimos alumnado del Grado
en Ingenieria Mecatrénica con Mondragon Unibertsitatea (docencia e instalaciones). ANEXO 1. OFERTA FORMATIVA

Alumnado

Curso 24/25 434

El CFS es un Centro de iniciativa social y titularidad diocesana, perteneciente a la Fundaciéon Marcelo Gangoiti,
compuesta por CFS, San Juan lkastetxea de Muskiz, Centro San Viator de Sopuerta y la empresa Gehilan 2000 SL. CFS
es un Centro concertado, reconocido como Centro integral de FP y Centro de Excelencia en 1A y Big Data.

Contamos con un Equipo de Personas de gran calidad humana y profesional, asi como con numerosas y valiosas
colaboraciones a nivel empresarial e institucional que nos ayudan a continuar mejorando nuestro servicio a la sociedad.

Actualmente formamos parte de la organizacion 231 personas.

BACH FP FpE
Mujeres 28 19 47 2 24 120
Hombres 9 1 76 10 5 m
Total 37 30 123 12 29 231

MISION: Somorrostro es un Centro Educativo con mas de 70 afios de experiencia cuyo Titular es la Didcesis de Bilbao.
Nuestra actividad es la educacion inclusiva y el acompafiamiento de personas en la Formacion Inicial (Educacion
Secundaria, Bachillerato, Formacién Profesional) y en la Formacién para el Empleo a lo largo de la trayectoria profesional.
Prestamos especial atencion a la diversidad de las personas. Respondemos a las expectativas/necesidades de la
Comunidad Educativa (alumnado, familias, personal, entorno social y empresarial) mediante una atencién personalizada.
Fomentamos la participacion y la transformacién hacia una Sociedad Justa, Sostenible e Igualitaria.

VISION/PROPOSITO: Somos un Centro reconocido por nuestro quehacer educativo que desde los valores del Mensaje
de Jesus de Nazaret y apoyandonos en equipos de personas profesionales y vocacionales aspiramos a:
1. Ser Agente de transformacién de la Sociedad,
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2. Fortalecer el crecimiento humano y profesional de las personas que formamos parte de Somorrostro,
favoreciendo la conciliacion de la vida laboral y personal y cuidando su bienestar (fisico, emocional, mental y
espiritual).

Desarrollar un perfil de alumnado acorde a nuestras sefias de identidad,

Fomentar el sentimiento de pertenencia al Proyecto Educativo de Somorrostro.

Ser un espacio de convivencia armonica (cultural, linglistica y relacional),

Convertirnos en un Centro de referencia en avances pedagdégicos, metodoldgicos y tecnolégicos,
Impulsar la mejora de la competitividad del tejido empresarial,

Adaptar las modalidades formativas para dar respuesta a las necesidades de un entorno cambiante,
Fomentar una cultura sostenible y de seguridad y salud en el trabajo,

10 Asegurar la viabilidad econémica del Centro
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Y todo ello impulsado desde el trabajo en equipo, la corresponsabilidad y el liderazgo compartido entre todas las personas

de Somorrostro.

VALORES:
e Justicia Social
e Solidaridad/Generosidad
e Atencién al débil
e Compromiso

o Actuar con Integridad/Coherencia
o Escucha e Implicacion
Trabajar en equipo/Participacion
Innovacion
Excelencia/Profesionalidad
Transparencia: Comunicacion fluida, abierta y sincera

Organigrama del Centro: ver ANEXO 2. ORGANIGRAMA

Sistemética de liderazgo en CFS: En una trainera todos reman de espaldas al objetivo salvo el patron; sin embargo, en
una balsa como la del dibujo todos/as tenemos el objetivo a la vista.

Ademas, en la trainera todos/as deben meter el remo a la vez y con la misma intensidad, mientras que en la balsa cada
persona aporta su esfuerzo en la medida y cuando sea necesario, segun sus capacidades.

Hemos elegido un liderazgo compartido y transformacional, con las siguientes caracteristicas

Inspirador para las personas, mostrando un propésito que dé significado a su trabajo

2. Basado en unos valores siendo coherente con ellos: que dé ejemplo en sus pequefios actos y comportamientos
diarios

3. Pone la prioridad en las personas

4. Que cuida los pequefios detalles observables por todos y todas

5

6

=

Que posibilita el desarrollo humano y profesional de las personas
Mantiene Altas Expectativas
7. Genera Estabilidad Emocional
Y que tiene en cuenta los siguientes aspectos:
1. Elliderazgo no es infalible, es humanamente imperfecto: asumir los errores publicamente
2. No se puede liderar si no se esta dispuesto a servir a los demas. Liderar es, sin mas, la practica de la
generosidad
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El auténtico lider no se comporta como un maestro sino como un eterno aprendiz
Liderar no consiste en dar respuestas sino en plantear las preguntas

Necesitamos lideres humildes, pero con gran ambicién para los proyectos

Los lideres son gente de equipo, saben que los grandes objetivos no se alcanzan solos
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Estructura de Direcciones del Centro y principales Equipos de Direccién Estratégica y Ejecutiva con sus reuniones:

EQUIPOS ESTRATEGIAY
DIRECCIONES NNEEOO EJECUTIVA PERSONAS
Direccion Ejecutiva - DEJ [> Equipo de Direccién Ejecutiva 5 Semanales
Direccion Estratégica - DES E> Equipo de Direccidn Estratégica 13 Trimestralmente

Direccion Innovacion - DIN

Direccion Operativa - DOP

Impulso/a Cambio - RIC
1

Grupos de interés segun se indican en el Balance Social:

Alumnado: personas que participan en acciones formativas en CFS en cualquiera de sus niveles.
Familias: representantes legales de nuestro alumnado.

Gobernanza: red de Administraciones Publicas que financian actividades del Centro.

Personal: personas que mantienen una relacién contractual con el Centro.

Iglesia: titular del Centro

Redes y autoridades: aliados, organizaciones e instituciones con las que el Centro colabora.
Sociedad: entorno en el que el Centro tiene capacidad de actuacion.

El CFS ha ido evolucionando en la gestién estructurada de la innovacion. En los afios 90 iniciamos la gestion de la
innovacion incremental (mejoras) y actualmente disponemos de un sistema integrado en la estrategia y un nuevo
modelo organizativo, que facilitan la generacion de innovaciones disruptivas. Este sistema avanzado y agil ha sido fruto
del aprendizaje compartido con otros centros educativos (a nivel autonémico, estatal y europeo), con Tknika y también del
trabajo y la creatividad de las personas del propio CFS. Para el CFS la innovacidn es la sistematica a través de la cual
conseguimos adaptarnos a los cambios técnicos, tecnolégicos, metodoldgicos, pedagdgicos y socioecondmicos de nuestro
entorno para aportar valor a todos nuestros grupos de interés.

CFS comienza a trabajar en Calidad con el primer PE (91-97), se crea el departamento de Calidad en el 94, la primera
autoevaluacion también en el 94 y la definicién de la MVV en el 95. Durante este periodo empieza a desarrollarse la gestion
por procesos. En el afio 2003 el Centro es merecedor de la Q de plata otorgada por Euskalit. Paralelamente desarrolla un
sistema de gestion integrado con las normas I1SO: ISO 9001 desde 2001, ISO 14001 desde 2005 y OHSAS 18001 desde
2009, actualmente reconvertida en 1ISO 45001. En 2017, CFS recibe el Diploma a la Gestion Avanzada y realizamos
autoevaluaciones periodicas. En noviembre de 2020 conseguimos la A de Oro de Euskalit con resultado de nivel
avanzado en todos los elementos (ver al pie de esta pagina). En noviembre de 2021 alcanzamos el Premio vasco a la
Gestion Avanzada en el elemento SOCIEDAD, siendo el primer centro educativo que lo consigue. En noviembre de 2022
en el elemento ESTRATEGIA. En noviembre de 2023 en el elemento INNOVACION. Y en noviembre de 2024 en el
elemento CLIENTES.

@ ACCION 1- BASICO PERFIL DE GESTION
@ RESULTADOS 2-INTERMEDIO AVANZADO
3-DESARROLLADO
ESTRATEGIA 4-AVANZADO
& DESARROLLADO #4544 o~ B

CLIENTES INNOVACION INTERMEDIO 0/ 0—0—0—0—0—0—0/ L BB
BASICO

PERSONAS SOCIEDAD E1E2 E3 E4 CLC2 C3C4 PL P2 P3 P4 51 52 1L 12 13 4 RL R2 R3 R4 RS

Valoracion agentes Valoracion resultados [ Media 2019
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INFORMACION DEL ELEMENTO Y VINCULACION
CON EL RESTO DE ELEMENTOS
e Personas y Estrategia
En el PE 21-25, ampliado a 21-26 (se ha ampliado un afio debido al relevo generacional de nuestro director que entra en
proceso de jubilacién, y el DEJ ha creido conveniente que la nueva direccién inicie su propia reflexion estratégica para
crear su nuevo PE), hay 4 lineas estratégicas asociadas al punto 2 de la Vision: Fortalecer el crecimiento humano y
profesional de las personas que formamos parte de Somorrostro, favoreciendo la conciliacion de la vida laboral y personal
y cuidando su bienestar (fisico, emocional, mental y espiritual) y 3 lineas estratégicas asociadas al punto 12 de la
Vision/Propdsito: Trabajo en equipo, corresponsabilidad y liderazgo compartido.

Lineas estratégicas asociadas al punto 2 de la Visién/Propoésito:
3.1 - Cuidar a las personas del Centro en su desarrollo personal a través del desarrollo profesional.
3.2 - Fortalecer la dimensidn social y espiritual en nuestra labor educativa
3.3 - Adquirir conocimiento para el desarrollo de una propuesta integral de formacién, investigacion, proyectos....
prestando especial atencion al sector de las energias renovables y la transicion energética.
3.4 - Capacitar al personal del Centro en el ambito de la digitalizacién
Lineas estratégicas asociadas al apartado final de la Vision/Propdsito:
12.1 - Impulsar el protagonismo y la ilusidn de las personas en la organizacién
12.2 - Articular en nuestra gestién la nueva configuracion de centros educativos de FP "inteligentes".
12.3 - Elaborar un plan de sucesion del personal del Centro por acceso a los contratos de relevo.

Todas las acciones impulsadas por DEJ desde el propio sentido del Centro y de la Estrategia de la Organizacion, se llevan
a cabo gracias al liderazgo, compromiso y dedicacion de las personas que trabajamos en el Centro, y que trasladamos
sus valores al resto de los Grupos de Interés, en especial al alumnado y las familias, quienes colaboran activamente en la
realizacion de las acciones definidas en los Planes Estratégicos.

Todas las personas participan en la definicidén y actualizacién periddica de la Misidn, Vision y Valores de la Organizacion.
Los dltimos afios, para dar mayor relevancia a estos conceptos, y lo que suponen para la cultura del Centro, estamos
trabajando con el método “Transformacion cultural de las organizaciones” desarrollado por el Instituto Barrett Values
Centre. Cuatro personas de DEJ han recibido formacion especifica, estando certificadas como evaluadoras del sistema.

Todo el personal ha trabajado en la creacién de un analisis de la “Alineacion de los valores de las personas con los valores
del Centro” reflejando una altisima correlacion entre los valores personales, los actuales y los deseables en el Centro. A
partir de este andlisis, se identifican acciones concretas asociadas a los valores definidos como deseables, y se analiza la
Entropia detectada como indicador de pérdida de energia.

De esta forma, la involucracién de las personas en la revision de los elementos estratégicos y en la elaboracién de los PE
y Anuales es practicamente del 100%.

El concepto de Liderazgo compartido que utilizamos en el Centro favorece el compromiso de las personas y afianza la
constitucién de equipos especificos para fijar objetivos, buscar organizaciones de apoyo, desarrollar las acciones
programadas, su seguimiento y evaluacion, etc.

e Personas y Clientes
Trabajar con las personas con el objetivo de mantener un proyecto comun, nos ayuda a que se sientan mas implicadas y
comprometidas, y facilita el traslado de nuestros valores al alumnado.

Somorrostro destaca por su profundo propdsito social. Nacié para mejorar la calidad de vida de las personas jovenes del
pueblo y de la comarca, pudiendo aspirar a un desarrollo personal y profesional mejor. En ello seguimos 78 afios después.
Nuestro horizonte es el mismo, pero hoy dia la realidad es otra y requiere otro tipo de proyectos, de metodologias y de
profesionales para la consecucién del mismo fin.

Es fundamental que nuestras personas educadoras se sientan identificadas con un propésito tan potente como el nuestro.
No es suficiente con impartir las clases. Nuestra mision habla de acompafiar, de transformacién social, no solamente de
“dar clase”. En nuestro elemento clientes, presentamos la buena practica “ESTILO EDUCATIVO SOMORROSTRO:
APRENDIZAJE VIVENCIAL MAS ALLA DEL AULA”. Tanto en ese elemento como en el de Sociedad, presentdbamos este
espiritu de nuestro Centro, este estilo educativo que se centra en el acompafiamiento a alumnado y familias, y en la
educacion para la incidencia social. Nuestro objetivo es un alumnado preparado académica y técnicamente, pero también
sensible y comprometido socialmente.
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Y esta segunda parte requiere de un equipo humano formado e implicado con proyectos y metodologias de caracter social,
gue, en muchas ocasiones, complican su labor docente, pero que hacen que nuestra practica educativa esté conectada a
la realidad, y la transforme en la medida que nos es posible. Consideramos que los contenidos curriculares son un medio
para poder trabajar las competencias personales y humanas.

Esto requiere una linea de trabajo con las personas basada en la comunicacion fluida y horizontal, en la cercania, la
participacion, el liderazgo compartido, la formacidn, y un plan de trasmisién del legado y los valores.

El resultado: una estructura educativa que combina la parte académica con toda una propuesta de participacion social muy
diversa para que nuestro alumnado, muy diverso también, pueda desarrollar (siempre en grupo) sus inquietudes y
competencias personales, sociales y de incidencia social.

En el ANEXO 3 presentamos un cuadro con los proyectos que desarrollamos, que vincula las personas implicadas en cada
uno de los proyectos con el nimero de alumnado participante.

e Personasy Sociedad
La involucracion de las personas en las actividades relacionadas con el elemento Sociedad es muy alta, garantizando la
continuidad de dichas actividades a lo largo de los afios.

Nuestro impacto en la sociedad lo reflejamos en el Balance Social. Nos basamos en la estructura de la AGENDA 2030, y
vamos reflejando cada curso, los proyectos que desarrollamos en cada ODS (Objetivo de Desarrollo Sostenible), asi como
el nimero de personas participantes y beneficiarias de dicho proyecto. A su vez, a través de un cédigo cromatico, se puede
ver qué grupos de interés participan y con qué valor de nuestro centro estan vinculados. Esta manera de comunicar nuestro
impacto social fue reconocida con el Premio Buenas Practicas del Club Gestidon Avanzada en Euskalit en 2020.

Esta perspectiva social de los equipos de trabajo hace que pertenezcamos activamente a diferentes redes de trabajo, que
suponen fuentes de inspiracién, de formacion, y de constante innovacion:

e Red EBI (Elizbarrutiko Ikastetxea) e Proyectos de colaboracion con el propio
e Coordinadora de Juventud Zona Minera Ayuntamiento de Muskiz con un caracter social y
e Junta Local de Muskiz medioambiental,
e Zerbikas Euskadi e Proyectos en colaboracion con los
e Red Edukalboan ayuntamientos de la zona y la Diputacion Foral
e Red de jévenes por la Solidaridad de Bizkaia para el fomento de la innovacion en
e Movimiento por la Educacion Transformadora y las PYMES, (Iniciativas Bizkaia Orekan
la Ciudadania Global Sakonduz o Teknogazte 4.0)
e Bihotzondoz Eraturik con Céritas e Implantacion de nuevos ciclos formativos
CME (Campafa Mundial por la Educacion) e Corredor del Hidrogeno
RCE (Grupo motor del Regional Center of e Convenio de colaboracion con la Universidad de
Expertise, lideres del grupo de Juventud y Mondragén, académico y Master en Tecnhologias
mineros de la linea de los Objetivos de Desarrollo del Hidrégeno
Interior) e Desarrollo del convenio con Petronor
Hezikidetza Sarea de Alboan e Enkarterri Group

Instituto BioCruces Bizkaia

Esta perspectiva social de las personas de Somorrostro, fruto de la vinculacién al propdsito fundacional, ha llevado al
Centro a ser reconocido por diferentes proyectos de incidencia social:

- Centro Faro para la Transformacién Social (hombrados por Unesco Etxea) 2019.

- Primer Premio de Aprendizaje y Servicio Nacional en la Categoria de Cooperacion Internacional.2020

- Premio en Gestién Avanzada a la Innovaciéon Educativa 2019, por el proyecto Reciclando con Hahatay.2019

- Finalistas QIA 2019 en Innovacion Educativa 2019

- Primer Premio Buenas Practicas de Euskalit por el Balance Social 2019

- Programa BBK KUNA 2030 KIDEAK: Entidad Aurrerakide del ODS 4 por nuestro compromiso con la Agenda 2030
en 2021.

- Centro nombrado GORAKIDE por Gorabide por nuestra labor de integracion de personas con necesidades
educativas especiales en 2019.

- Premio Mentxaka 2024: Este galardon reconoce a nuestro Centro por los programas de solidaridad con el
alumnado. El objetivo de los premios es «realizar un reconocimiento publico hacia aquellas personas o colectivos



gue de manera continuada en el tiempo hayan realizado una labor destacada en el @mbito de la solidaridad y la
inclusién social».
Premios de emprendimiento en ANEXO 4.

La participacion del personal en las actividades relacionadas con Sociedad se detalla en el cuadro siguiente:

16/17 17/18

N° de personas 11 15 21 67 70 72

La deteccion de nuevos proyectos, la motivacion que se consigue del alumnado y, por supuesto, los resultados obtenidos,
tanto en participacion, como en satisfaccion y alcance de las acciones, esta afianzada en la forma en la que las personas
de Somorrostro entienden el espiritu del Centro.

Para reforzar el sentimiento de grupo y el espiritu de compromiso social, se realizan anualmente diferentes actos como:

e Jornadas de Sopuerta: encuentro formativo de los equipos pastorales de los Centros de la Fundacion MG
(Somorrostro, San Juan y San Viator), abierto a todo el personal de los 3 centros, que finaliza con una
comida de hermandad.

e Dia del personal: excursién de cierre de curso para todo el personal con oracion, actividad cultural y
comida. Todo ello a cargo del Centro en reconocimiento a la labor desarrollada.

e Hamaiketakos: al inicio de curso a modo de bienvenida y el dltimo dia lectivo antes de Navidad, para
fomentar el encuentro entre las personas de la organizacion y el reconocimiento a su compromiso, se
retne a todo el equipo humano en torno a unos pintxos en la cafeteria.

e Exposicién de proyectos de Centro a todo el personal por parte de sus protagonistas: se reconoce la labor
de las personas implicadas en los diferentes proyectos, habilitando espacios para que sean compartidos
por ellos/as mismos.

e Reuniones periédicas mentor/a-aprendiz con las personas de reciente incorporacién

e Personas e Innovacion
Como en los casos anteriores, las acciones de innovacion impulsadas por DEJ se llevan a cabo gracias al liderazgo,
compromiso y dedicacion de las personas que trabajamos en el Centro.

Para llevar a la practica los proyectos establecidos en las lineas estratégicas, desde la Direccion del Centro se han
desarrollado sisteméaticas de captacion de ideas para el desarrollo de nuevas innovaciones, basadas en la participacion y
presencia de personas del Centro en comunidades donde se analizan y disefian nuevas formas de hacer las cosas, tanto
desde el punto de vista educativo como desde un punto de vista mas general.

La gestion de la innovacion en el modelo organizativo esta estructurada a través de dos vias diferentes. Por un lado, se
recogen las iniciativas que surgen de la observacion realizada a nivel interno (Rutinas de Innovacién), normalmente de
caracter mas metodolégico y relacionadas con la actividad diaria del Centro (talleres y actividades con el alumnado); éstas
estan sistematizadas en el PE-2 Proceso de Mejora/Innovacion para FP, con la direccion del responsable de innovacion y
el apoyo de diferentes equipos que se describen en el contexto interno para innovar. Por otro lado, se participa en foros y
organizaciones manteniendo una presencia proactiva y constante, y en muchos de los casos formando parte de los equipos
de toma de decisiones. Ademas, se recogen las iniciativas externas, que llegan directamente al Equipo Directivo y siguen
una sistemética adaptada a cada innovaciéon concreta, desembocando en equipos de personas que desarrollan los
proyectos.

Los tres equipos que desarrollan las Rutinas (observacién, portafolio y explotacion) de innovaciéon se encargan de la gestion
de ideas innovadoras, su estudio y andlisis, su transformacién en pre-proyecto, la priorizacion y la transformacion en
proyecto, siendo labor directa del DIN el tratamiento de las innovaciones que surgen fuera de esta sistemética.

El modelo de Liderazgo compartido que utilizamos en el Centro favorece que las personas que trabajamos en él,
participemos y nos comprometamos en los equipos que se crean en los diferentes ambitos, como ocurre en el caso de las
Rutinas de Innovacion.
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BUENA PRACTICA DE PERSONAS EN C.F.S.
CONSTRUYENDO ORGANIZACIONES INTELIGENTES: LAS PERSONAS, FACTOR CLAVE DE EXITO

Enlace con las Buenas Précticas identificadas en la evaluacion A ORO

Sobre Personas se identificaron las siguientes BBPP, relacionadas directamente con la que se presenta:
Balance Social

Liderazgo imperfecto

Acogida de las personas en la organizacion

Organizacion inteligente: gestién con las personas

Capital humano: alineacion de las personas y los valores

Estructura organizativa: el corazén de la organizacion

Hemos decidido que la BP no debe quedarse en el resultado concreto de una accion, sino que debe mostrar las diferentes
actividades enraizadas en la sistematica seguida por el Centro a lo largo de los afios, basada en la creacion de estructuras
de trabajo expandidas en un gran ndmero de personas, y dirigidas a su capacitacion para que puedan contribuir a la
transformacion social de nuestros Gl.

Por lo tanto, recogemos en una Unica BP, todos los aspectos resaltados por el equipo evaluador.

NOVEDAD Y APRENDIZAJE:

Las PERSONAS en el Centro Somorrostro: vision histérica

Las personas han estado siempre presentes en el Centro, desde su propia fundacion. De hecho, el motivo que llevé a Don
Marcelo Gangoiti a fundar el Centro Somorrostro fue la necesidad de dignificar la vida de las personas del entorno, a través
de la formacion.

Don Marcelo lleg6 a lo que hoy en dia es Muskiz en agosto del afio 1941. Llegaba influido por las ideas sobre la necesidad
de TRANSFORMAR LA SOCIEDAD para convertirla en una sociedad justa, que habia trabajado en el Seminario Mayor
de Vitoria con otros sacerdotes, entre los que destaca Don José Maria Arizmendiarrieta (fundador del Movimiento
Cooperativo Mondragén).

Don Marcelo encontré un entorno deprimido. La principal expectativa de trabajo eran las minas, pero las minas se iban
cerrando. Habia mucha necesidad y muy pocas perspectivas de futuro. La Unica posibilidad de que la juventud pudiera
aspirar a un trabajo digno consistia en ingresar en las escuelas de aprendices de las grandes empresas de la Margen
Izquierda. Para poder pasar las pruebas de acceso a dichas escuelas necesitaban una formacion minima, y ese fue el
motivo que llevé a Don Marcelo a fundar el Centro en el afio 1947. Sin una formacion minima, la juventud del entorno no
habria tenido posibilidad de mejorar sus condiciones de vida: “los padres eran peones y lo que eran los padres iban a ser
los hijos”.

La actividad del Centro empezé su andadura el 3 de febrero de 1947 en los bajos del Ayuntamiento y en el afio 1955 se
trasladé al Palacio Villarias, cedido por la familia Mingo. El miércoles de ceniza del afio 1958 el palacio arde.

Sefiala Don Marcelo en una entrevista grabada en el afio 1994, que el dia de San José del afio 1958, habia 125 personas
voluntarias del pueblo trabajando en la construccion de lo que hoy es el edificio Villarias, “Y estaba nevando”.

Para las personas, con las personas:

Un centro de formacidn como éste no puede nacer sin el compromiso y la dedicacién de las personas que se involucraron
en el proyecto. Las personas, ésta es la clave. Sin ninguna duda, un elemento fundamental en el éxito de Don Marcelo fue
gue comenzo su proyecto CONSTRUYENDO COMUNIDAD, tejiendo lazos entre las personas y haciendo que la necesidad
de contar con un centro de formacion se entendiera como un PROYECTO COMPARTIDO.

Don Marcelo siempre se esforzé por reconocer el esfuerzo de las personas que trabajaron en este proyecto comun. Dice
Xabier Retegi Aiastui, en el articulo que escribié en prensa con motivo del nombramiento de Don Marcelo Gangoiti como
llustre de Bizkaia, que Don Marcelo “supo interpretar su misién en la vida ofreciendo todo su trabajo al servicio de los
demas, pero contando con los valores de las personas, potenciandolas y haciendo que todos sus colaboradores sacaran
lo mejor de si mismos para desarrollar la labor emprendida.”



A lo largo de los afios siguiendo la estela que nos marcé D. Marcelo y, con el objetivo de mantener y transformar el legado
Somorrostro, se han llevado a cabo diferentes proyectos relacionados con el cuidado de las personas.

La sistematica en la generacion y desarrollo de estos proyectos, siempre bajo las ideas iniciales de trabajo conjunto y
desarrollo personal de las personas, como base para la mejora de la Sociedad, como se aprecia en el Balance Social
que elaboramos desde el curso 17-18, son el contenido del conjunto de Buenas Practicas que, en global, expresan
la importancia que, en el CFS, damos al cuidado e interrelacion de las Personas.

Indicamos a continuacién los proyectos que consideramos mas potentes para poder generar una continuidad en el
desarrollo de esta Buena Practica, ya que la propia continuidad garantiza el afianzamiento de nuestro Propdsito y la
unidad de las personas que lo llevan a cabo.

LINEA DEL TIEMPO:

El liderazgo compartido y las

organizaciones impulsadas Inicio para la reflexion Puesta en marcha del
por personas en torno a estratégica del PE 21-26 Proyecto Garena
valores compartidos

Alineacion de la estructura: nueva |mplementacion del

La dignidad de las
personas como
origen del Centro

Puesta en marchay ; it
consolidacién del Centro .’AI!neam'on dfj‘l, estructura organizativa. La DEJ Proyecto Garena
propésito, alineacion de - .
ara v con las personas consciente del nimero de personas
paray P : valores en la .
Formaciones para el o que se encuentran préximas a su
p organizacién y L o
desarrollo personal v para la . L, edad de jubilacion, de la situacion
P yp alineacién personal

que va a darse por el relevo de
personas que ocupan puestos de
responsabilidad y de la necesidad de
mantener el espiritu con el que se
cred el Centro, se plantea la
necesidad de llevar a cabo un
esfuerzo especial con el objetivo de
mantener la esencia del Centro.

definicién del estilo de
liderazgo en el Centro.

» Acogida alas personas que se incorporan por primeravez a CFS.

Desde el curso 2001-02 existe un “Proceso de Acogida al personal nuevo”. Este proceso se audita anualmente por
las normas ISO en las que el Centro esta certificado. Ademas, ha tenido diferentes modificaciones desde su
implantacion. En sus inicios el proceso recogia la realizacion de una charla de acogida sobre aspectos académicos y
especificos de las peculiaridades del Centro. Con el tiempo se convirtié en un proceso con diferentes fases y con los
siguientes departamentos implicados:

COORDINACION PEDAGOGICA:
Horario lectivo personal en el caso del profesorado
Horario del grupo en caso de tener tutoria
Funciones de su competencia. ROF (en la carpeta de acogida)
Organigrama del Centro (en la carpeta de acogida)
Oferta educativa (en la carpeta de acogida)
Calendario escolar y laboral (en la carpeta de acogida)
Manual de funcionamiento de “Educamos” (en la carpeta de acogida)
Pautas para la atencién médica del alumnado (en la carpeta de acogida)
Asignacion de madrina/padrino

PASTORAL:
Reunion conjunta de todo el personal de nueva incorporacion con miembros del Equipo de

Pastoral y realizacion de la encuesta

ADMINISTRACION:
Contratacién: firma de contrato y aportacion de la documentacién necesaria
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Firma del compromiso de confidencialidad de datos
Explicacion del sistema para realizar un pedido
Solicitud de certificado de ausencia de delitos sexuales
SISTEMAS DE GESTION:
Politica de gestion
Formacién/informacion y obligaciones de su puesto de trabajo (en la carpeta de acogida)
1. Riesgos generales
2. Riesgos derivados de la actividad docente
3. Riesgos especificos de su puesto de trabajo
4. Plan de autoproteccién
Decalogo de buenas practicas de Seguridad y Salud (en la carpeta de acogida)
Informacién basica en materia preventiva (en la carpeta de acogida)
Emergencias: actuacién ante una emergencia, emergencia quimica, equipo de intervencién y
evacuacion, plano de emergencias y puntos de encuentro (en la carpeta de acogida)
Decalogo de buenas practicas ambientales (en la carpeta de acogida)
Pautas para el consumo sostenible de recursos (en la carpeta de acogida)
Gestion de residuos (en la carpeta de acogida)
Balance Social
Manual de funcionamiento de la intranet (en la carpeta de acogida)
Manual para el acceso a la carpeta “Documentos 3.0” de Drive (en la carpeta de acogida)
Manual de reserva de recursos en la intranet (en la carpeta de acogida)
Manual de creacion de incidencia para mantenimiento en la intranet (en la carpeta de acogida)
Manual para fichaje (en la carpeta de acogida)
Manual para la solicitud de permisos laborales (en la carpeta de acogida)
Acceso al SIP: Plan Anual — Plan Estratégico — Procesos (dar usuario y contrasefia)
Funcionamiento del teléfono y extensiones de este (en la carpeta de acogida)
Gestion de EPIs si se necesitan
Reconocimiento médico inicial
Recogida de datos para la creacibn de email corporativo y contrasefias. Se envia a
infraestructuras.

INFRAESTRUCTURAS:
Generar mail corporativo y contrasefias con los datos enviados por Sistemas de Gestion.

Enviar al mail personal de la persona acogida
Entrega de llave/s
A continuacion, indicamos resultados de satisfaccion del personal nuevo con la acogida

Cuadro de personal nuevo desde 13-14:

N° de personas 4 4 3 5 7 11 10 15 12 17 16 27

Cuadro de resultados de la encuesta de satisfacciéon del personal nuevo con la acogida desde 13-14:

Satisfaccion 9,2 9,2 9,1 8,5 8,7 8,6 8,7 8,3 8,4 9,2 8,5

> Designacion de “madrinas y padrinos”.

Queremos destacar esta figura que, aunque ya aparece en las fases indicadas en el punto anterior, tiene un importante
efecto en las relaciones personales con las personas recién incorporadas, ademas de recoger aspectos que trascienden
a lo meramente educativo, incorporando aspectos de tipo personal.

La figura de la madrina, o el padrino, forma parte del proceso de acogida a las nuevas incorporaciones en el Centro.
La funcidn de esta figura es que el profesorado recién llegado se sienta bienvenido a nuestra comunidad, a la vez que
se le ayuda en la comprension de los entresijos y los valores del Centro.

PERSONAS 11




Esta bienvenida se materializa en un pequefio recorrido por los diferentes edificios del colegio a la vez que se presenta
al nuevo compafiero/a. También nos gusta hacer un poquito de historia hablando de la figura de nuestro fundador: D.
Marcelo Gangoiti, de nuestro lema: Beti Aurrera, y del sentimiento SOMO.

Cuestiones como el uso de las plataformas internas de trabajo, los procesos de sustituciones, peticién de permisos
etc... o el conocimiento de los proyectos en los que estamos inmersos, pueden resultar un poco aridas si no nos llevan
de la mano, por eso procuramos que la madrina/padrino de la nueva incorporacion, adne la capacidad integradora con
un exhaustivo conocimiento del funcionamiento del Centro.

» Formaciones especificas para el desarrollo personal promovidas desde la Direccion del Centro.
Para impulsar la polivalencia de las personas y potenciar su inquietud por mejorar profesionalmente, mediante
formaciones en liderazgo, cultura organizacional, educacién para la transformacién, formacion técnica y metodoldgica
del profesorado de FP en Tknika, en educacién emocional, en prevencion, en gestion avanzada en Euskalit, ...

A continuacion, detallamos algunas de las formaciones especificas realizadas en los Ultimos cursos:

CURSO 13/14 CURSO 19/20

- HORAS/ F HORAS/
Ne PERS.
FORMACION PERS. FORMACION PERS.
Metodologias activas aprendizaje 47 8 Curso "Entre Aulas” 6 112
Aplicacion proced. aulas técnicas 15 6 Formacion para personal nuevo 5 4
Educacién emocional en el aula 36 16 Taller trabajo en equipo 12 2
Autoproteccion situaciones conflicto 14 8 Coeducacién 2 14
CURSO 14/15 CVA 13 3
) CURSO 20/21
FORMACION H:)EI::;SI HORAS/
- . FORMACION Ne PERS.
Resolucién problemas en el aula 20 10 PERS.
Metodologias activas aprendizaje (1%) 24 10 Educacién Emocional 7 12
BIZIKASI Il (ESO) 5 3
Metodologias activas aprendizaje (2%
9 i e (2 42 7 PE basado indagacion apreciativa 10 25
Pedagogia digital 13 9 - -
Gestion de la complejidad 5 30
Resolucion de conflictos en aula 6 9
"Los ODS en el curriculum™ 155 2
CURSO 15/16
HORAS/ CURSO 21/22
FORMACION Ne PERS. - T hOoRRSS
PERS. FORMACION Ne PERS. H:&A;sj
TREVAI 16 21 Formacién profesorado FP nuevo 6 4
TREVAII 10 20 Educacion Emocional 8 7
Metodologias activas aprendizaje (12) 32 8 Nuevos Equipos Pedagogicos 20 9
Nuevas estructuras organizativas 6 30
Metodologias activas aprendizaje (2%) 25 7 Formacion en ODS 190 4
CURSO 16/17 CURSO 22/23
5 HORAS/ . HORAS/
FORMACION Ne PERS. Ne PERS.
PERS. FORMACION e
Acompafiamiento en duelo 6 10 Formacion profesorado FP nuevo 10 2
TREVAI 9 20 Educacién Emocional Tutores/as ESO 13 i
TREVAIl _ 9 21 Nuevas estructuras organizativas 6 30
Retos-Ethazi 46 12 Formacion de Plan de Conciliacion 5 5
CURSO 17/18 CURSO 23/24
, HORAS;
FORMACION N2 PERS. LR FORMACION N2 PERS. /
PERS. PERS.
Consultora Equilia-Lideres 7 189 Formacion profesorado FP nuevo 10 2
Consultora Equilia-Profesores 35 16 Nuevas estructuras organizativas 5 50
Herramientas transformacion corporativa 1 30 Formacién de Plan de Conciliacion 6 10
EXE (Fundacién Empieza por Educar) 11 68 Educacion Emocional Tutores/as ESO 18 19
Liderar personas valores compartidos. 33 15 Proyecto GARENA 25 20
Comunicacion y trabajo en equipo 70 10
CURSO 24/25
TREVAI 9 20 i
TREVAI 5 20 FORMACION Ne PERS, ey
CURSO 18/19 Gestion conflictos en el aula
. HORAS/ TREVA | _ L
FORMACION N2 PERS. PERS. Feodback constructive Pendientes de finalizacion
Herramientas transformacion corporativa 2 30 Proyecto GARENA
EXE (Fundacién Empieza por Educar) 11 30
Formacién para personal nuevo 5 4
Coeducacion 21 3

Ver listado completo en el ANEXO 5. FORMACIONES ESPECIFICAS PARA EL DESARROLLO PERSONAL

» Revision del Liderazgo. Las personas factor clave de éxito
A mediados de los 90, se establecid la definicidn de lider en CFS. Fruto del aprendizaje a través de formacion y de la
autoevaluacion interna, se concreta la mision del lider y se establece la evaluacion de los lideres. Actualmente se
revisa periédicamente la definicién y se actualizan las funciones y responsabilidades de los lideres. Cambios en el
enfoque de la definicion han hecho que sea posible un despliegue en el nimero de personas que ejercen el liderazgo
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en el Centro (76 en el curso actual), evolucionando hasta llegar a implantar un modelo de corresponsabilidad y
liderazgo compartido y transformacional.

| Modelo Somorrostro

El liderazgo compartido y transformacional, consta de las siguientes caracteristicas para el Centro Formacion
Somorrostro, que han sido consensuadas y redactadas por personas del Centro:

Inspirador para las personas, mostrando un
propdsito que dé significado a su trabajo

Basado en unos valores siendo coherente con ellos: que dé
ejemplo en sus pequefos actos, comportamientos diarios

Pone la prioridad en las personas

LIDERAZGO
COMPARTIDO Que cuida los pequefios detalles
Y observables por todos y todas

TRANSFORMACIONAL IR e T e

profesional de las personas

Mantiene Altas Expectativas

Genera Estabilidad Emocional

Y que tiene en cuenta los siguientes aspectos para el Centro Formacién Somorrostro, que han sido también
consensuados y redactados por personas del Centro:

El liderazgo no es infalible, es humanamente
imperfecto: asumir los errores publicamente

No se puede liderar si no se esta dispuesto a servir a los
demas. Liderar es, sin mas, la practica de la generosidad

El auténtico lider no se comporta como un
LIDERAZGO maestro sino como un eterno aprendiz

COMPARTIDO Liderar no consiste en dar respuestas sino
Y en plantear las preguntas

TRANSFORMACIONAL s e S L e e pero con
gran ambicion para sus proyectos

Los lideres son gente de equipo, saben que
los grandes objetivos no se alcanzan solos
Para llegar a establecer este modelo, desde la Direccion del Centro se realizan acciones para ampliar el nimero

de lideres con el establecimiento de nuevos proyectos y nuevas ideas, garantizando la igualdad de oportunidades
y adaptando la estructura organizacional a esta nueva situacion.

PERSONAS (119




» Formacion especifica en liderazgo compartido y transformacional, basada en los cuatro salarios (desarrollo
profesional, econdmico, emocional y de propésito) y en el modelo de 7 niveles de conciencia de Richard Barret.
e Curso 17-18
o Formacién para mejorar habilidades de Liderazgo compartido
Formacion con EXE (Fundacién Empieza por Educar) al profesorado de FPB y al Equipo de FPB.

= Gestion de aula

= Trabajar la mentalidad de crecimiento con alumnado

= Gestionar conflictos

Mentalidades, competencias de liderazgo y conocimientos

exe

) L COMPETENCIAS DE INTELIGENCIA EMOCIONAL
Mentalidad de crecimiento

Sentido de la posibilidad INTRAPERSONALES INTERPERSONALES ENEETENEES

COGNITIVAS

AUTO- AUTO- CONCIENCIA HABILIDADES _ VISOnY
CONOCIMIENTO  GESTION SOCIAL SOCIALES paniicacio
estrategica

Resolucion de

. . Apertura al . estion del
Causas de la realidad educativa P Autocontrol Empatia &= .d problemas y toma
feedback cambio -
de decisions
R . . a2 Pensamiento
Politicas educativas nacionales na I Gestion de P
5 : Reflexién Resiliencia Respeto = sistémico y
e internacionales conflictos .
analitico
. Conocgrlas Capacidad de — ey .
Comunidad - entorno propias Py Iniciativa Comunicién Rigor
; adaptacion
emociones
Realidad de los centros Orientacion a . ” Creatividad e
5 Responsabilidad ~ Colaboracién a Py
educativos resultados innovacion

Capacidad de

Niveles y vias de impacto i i
organizacion

o Formacion en “Cémo liderar organizaciones impulsadas por personas en torno a valores
compartidos”, dirigida a todos/as los/as responsables del Centro.
Se trabajaron los siguientes conceptos:
1. Quién soy y qué valores represento es tan importante como la calidad de mis productos y servicios.
2. La cultura organizacional como ventaja competitiva y fuente de valor sostenible.
3. ¢ Qué impacto tiene la cultura organizacional en el compromiso e identificacion de las personas con
la organizacién y en el nivel de desempefio?
4. ¢ Cémo diferenciarnos de otros centros de formacioén, mas alla de la recompensa econémica, para
atraer y retener el talento?
5. ¢ Cémo puede nuestra cultura hacer la diferencia en la eleccién de las familias?
6. Herramientas para hacer tangibles los valores (la cultura) de una organizacion y que brindan un
mapa para la evolucion organizacional.
e Valores positivos, valores potencialmente limitantes y entropia cultural.
e Elmodelo de los 7 niveles de conciencia de Richard Barrett.
e Herramientas CTT (Cultural Transformation Tools) de Barrett Values Centre.
7. ¢Como alinear estrategia y cultura corporativa y dar respuesta a los diferentes grupos de interés
(profesorado, alumnado, instituciones, clientes, obispado, etc.) y a la sociedad como un todo?
8. Los 4 procesos de alineacion para la transformacion cultural: alineacion de propdsito, alineacion de
valores, alineacion de las personas entorno a los valores y alineacién estructural (basado en el modelo
de Ken Wilber).
9. ¢ Qué estilo de liderazgo se requiere para dar respuesta a los nuevos retos que enfrentamos y para
llevar a cabo un proceso de transformacion cultural?
e Los 7 niveles de conciencia del liderazgo de Richard Barett.
e Herramientas para caracterizar los diferentes estilos de liderazgo de Barrett Values Centre
(LDR= Leadership Development Report)
e Los 5 modos de decisidn y su impacto para crear un futuro distinto.
Facilitador del seminario: Adolfo L. Jarrin Bahamonde
Fundador y presidente de Creating consulting, empresa venezolana que trabaja en los procesos de
transformacion organizacional basados en un modelo de gestién guiado por valores. Es formador
homologado de Barrett Values Centre ( ) e imparte el Programa de Formacion y
Certificacion en el uso del modelo y las herramientas CTT (Cultural Transformation Tools). También es
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conferenciante y participa a nivel de Direccién en Universidades y dicta clases de postgrado en temas de
gerencia. Es autor del libro “De la revolucién industrial a la evoluciéon empresarial - mas alla de la ética y la
Responsabilidad Corporativa: un tema de conciencia”.

Antes de crear Creating consulting, durante veinte afios ocupé posiciones de gerencia general en empresas
de diferentes sectores.

Este seminario de 2 dias es el resultado de la alianza entre la consultora Equilia (www.equilia.es) y Creating

consulting (www.creatingconsulting.com)

Formacién en Herramientas de Transformacion Cultural, con obtencion del Diploma del Instituto Barrett
Values Centre: “Cultural Transformation Tools Practitioner Training” por un miembro de DEJ.

e Curso 18-19
o Formacion con EXE (Fundacion Empieza por Educar) al profesorado de FPB y al Equipo de FPB.
= Gestion de aula
= Trabajar la mentalidad de crecimiento con alumnado
= Gestionar conflictos
o Formacién para mejorar habilidades de Liderazgo compartido (Continuacion)
= Formacién en Herramientas de Transformacion Cultural, con obtencién del Diploma del Instituto
Barrett Values Centre: “Cultural Transformation Tools Practitioner Training” por dos miembros de
DEJ.
= Aplicacién practica de lo aprendido en las formaciones anteriores.
* Puesta en marcha del disefio de un nuevo organigrama del Centro.
= Inicio de la planificacion de la nueva reflexion estratégica.

e Curso 19-20: Una vez realizada la formacién en liderazgo, decidimos continuar realizando un analisis
de la alineacion de valores en la organizacién. Para esto llevamos a cabo estas acciones:
= Encuesta de Valores al personal del Centro
= Formacion previa al personal
= Herramienta a utilizar: SVA - School Values Assessment
= Tangibilizar los valores actuales y deseados en los que se basan los comportamientos de un
sistema humano.
= Encuesta segregada por etapas educativas y con indicacion de pertenencia al
EP/Coordinadores/as Pedagégicos
e Valores personales
e Valores actuales del Centro
e Valores deseables para el Centro

Realizacion de |a encuesta
Participacion | Personas en .,
B % participacién
(N° pers.) plantilla
Total CFS 157 189 83%
Etapa/Ambito Participacion Persona_ls en ) % 5
(N° pers.) plantilla participacion
FP Ciclos 70 87 80%)
ESO 31 36 86%)
Bachillerato 26 31 84%
FP Basica 10 12 83%)
IPersonal No Docente 20 23 87%
T S I
Puesto/Grupo Participacion Persone_\s en ) % 5
(N2 pers.) plantilla participacion
Equipo Directivo y/o
Coordinacion Pedagégica 9 9 100%
Responsables de Ambito 11 14 79%
Responsables de Proyectos y/o
Unidades de Gestion 10 11 91%
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o Proceso de participaciéon en la definicion de MVV tras el andlisis de toda la informacién recogida
(n° de personas):
= Bachillerato 25 = FP Ciclos (Grl) 32 = PAS 15
= ESO25 = FP Ciclos (Gr2) 12
= FPB11 = FP Ciclos (Gr3) 24
e Curso 20-21: con los datos obtenidos en la encuesta de alineacion de valores, iniciamos el proceso para
lareflexion estratégica del PE 21-26
1. Cronograma paralaredaccién del PE 21-26

2019 2019
1 Val
M Sept. «[ [ CVA con toda la plantilla. J actuales y
deseados globales y
M Dic. | Comunicacion resultados por dmbitos/areas
lobales a toda la plantilla
30 Sept 2 RV - -
15:00 a 18:00 h.
« Ciclos Il Alineacion 1. ED + EP
+PAS Marco Filoséfico (M,V,V) 2. Plantilla )
Febr. g PpmE Javier Lals Visién (metas de
I ﬂ 'omos Rostro” er ecaa 0
N impacto por grupo
X Proyectar / Emocionar toda la plantilla d,'::ur";] B
6 Oct E A -+ Val id
15:00 a 19:00 h. ﬂ Marco filoséfico (M,V,V): ’, -~ ED+EP fequep
{ redondear, visualizar
2L Marzo :

Acuerdo Fuentes /

ables P.E. __|EoER

—

15 Abr- h FOAR por Grupo interés [_\A Canales eXIStentes g, de  mossic Cundrs

15.May |_ Inivel educativo + “expertos” | sete uaes Mandd Intagrada
- - oDs
i Sintesis Informacion y :
4 F ED+EP [
Mayo i Redaccion 1er Borrador ;:mez as
- =3 1er Borrador: Contraste P Plantill Oportunicades
1 Aportacian de Plantilla | Aspiraciones
Junio Resultados)
u Redaccién y Distribuciol ED+EP Plan Estratégico
Y PE. 2020 - 2024 ol N
¢ y Estratégia
s Borrador Plan anual: ED+EP
ept- aportaciones plantilla Plantilla

2. Alineaciéon Marco Filos6fico (M, V, V) - "Somos Rostros" Proyectar / Emocionar
Consenso con el personal del Centro, encuesta y alineacion:

Perfil Alumnado
Somormostro

Crecimientn

. " Credimiento humane: humanay
it i e
Salidaridad Bienestar [fisico, emodio- Bienastar ifisico,

. Generosidad nal, mental, espiritual} emadonal,
. mental, espiritualy

Aencian al débil
Conciliacion vida Mejora
laboral y personal competitividad

Conciliacidin vida
labaraly personal

J

Esiuchae
implicacidn

Compramisa

|~ Actuarcon tegidat
N\ ?

N Actuar con integrirad,
coherencia

coherencia entre o
que se dice y se hace

compartido

Comiivencia
armbnica

Diversidad

Trabajo en equipo Trabajo en equipo /
Partiipacidn

Participacidn Trabajo en equipe
... Participacidn

Wejora

continus tecnoligica

Y
A

Mejora continua,
pedagégicay

Profesianalidad Profesionalidad

. Comunication fida,
Henciin Tansparencia v
pesoralada \ abierta y sincera

Cultura sostenible y Wabilidad
sequra ecandimica
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Como se puede ver en el cuadro anterior, se recogen todos los valores deseados aportados con mayor puntuacion
por los Gl, garantizando que todos ellos estan en alguno de los documentos programaticos del Centro. Asi, en
amarillo se recogen los incluidos en los Valores, en verde los incluidos en la Visidn y en naranja los de la Mision.
También garantizamos que tenemos valores en los 7 niveles de la escala de Barrett

3. Sesién de cierre con DEJ - Marco Filoséfico (M, V, V): redondear, visualizar

001’4 S, Seminario organizaciones impulsadas por valores.. 30 px (2018)
°'b¢,,’,e'°t.20 79 4 personasED certificadasCTT(2018y 2019)
¢
Gbl,,,’ej“a/,acac,b,’ Acompaiiamiento Equipo Coordinacion ESO (2018)
'apob”a %5 Formacion Técnicas comunicacioninterpersonal .
Sbo, C79 Profesorado ESO + Ciclos (2017 + 2018) De arriba
v % > haciaabajo
1 Interno Externo 1
o H 2 Propuesta ED/EP
g Personalldad_ ) J Caracter MV.V (Febr.20)
= Alineacion personal
-; Encuesta +
Grupos consulta | == Ne— Grupos consulta
Resultados c plantilla
et | Alineacién lineacion de i
por nivel + —= T — = Sesion ED/EP
|deas_para [o) de Valores " del Propésito Redondear M,V,V (Oct20)
aterrizar > liderazgo
valores - Sesion ED/EP
(Feb-Sept20) E i e— Reflexion PE
> Alineaciéon de la (f':len’:; informacién)
o Cult estructura Estructuras el
15 ulidra Sociales ®
Sesion FOAR ED/EP
- > (Dic20)
ETHAZI. Trabajo porretos
De abajo
hacia arriba

4. Definir las fuentes de informacién para construir PE 21-25

Fuentes de informacion para el P.E.

Somorrostro (157)

El mundo en el que evolucionamos
como CFS: Entorno, mercado, leyes,
Diécesis, demografia, etc.

VISION: PARA QUE LO HACEMOS?

Balance = B o b=
Social > w iy
DS M [ g |

Filtro estructura (no fuente)

7 niveles de conciencia Cuadro de Mando
integrado - CMI

o0 co000®

Interés proio

5. Disefiar FOAR con los Gl adaptada. Decidir organizacion y logistica
= Invitar a muchas personas de los Gl a sesién de 5 horas
= Recoger los "suefios " de nuestros Gl
= Hacerles sentir parte de nuestro proyecto
= Legitimar hacia dentro el PE
= Conseguir que se viva "Trabajamos para algo mas grande que mi parcela”
»  Proyectar que somos un Centro SINGULAR
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Foco, Claridad y
Coherencia > se crea

confianzay se da un

INNOVAR ¢ Dénde nos et sentide ds
vemos, nos gustaria

compromiso con la

INVESTIGAR ¢ Qué estar? (;F‘uturo desealdo? cohesién del grupo >
estamos haciendo bien? ¢Con qué nos gustaria Potencia la capacidad
¢Nuestras fortalezas? que nos identifiquen para la accion colectiva

¢ Porqué nos reconocen?
¢ADN, Unicos,
inconscientemente
competentes?

RTUNIDADES

INSPIRAR Tangibilizar

FORTALEZAS nuestra Visién. ;Cémo
IMAGINAR TODAS las sabremos que lo
oportunidades que nos brinda | | stamos haciendo Grupos de
el mercado/ entorno/ nuestra bien? ; Qué medimos? interés
organizacion. ¢ Nichos? ind
¢Alianzas, Relaciones para internos
mayor impacto? /externos

6. FOAR para Reflexion Estratégica

o e

@ Q ~___ Parrafosde la

Visién
\

FORTALEZAS

« Alumnado

« Familias Areas °°

« Titularidad Estratégicas
+« Gobernanza
« Sociedad

+ Personas del Centro
+ Redes/Alianzas.

7. Organizacion y logistica FOAR con Gl

[ ~ -
-\"- 16 de Enero en el marco jornada- | Pensary preparar
N N M. Gangoiti. Tutores preguntan | para todoslos Gl:
Gl internos: » o Sesiéon FOAR: amaaa [ FOAR al alumnado (u otra ' |+ Preguntas
* Alumnado oloal p AN dindmica con los 6 niveles). | Soportes
* Familias ‘ 0l alumnado ‘ ' +semandapreguntasalas |+ Dyndmica..
* Personal del Centro | 610 Familias | N familias '
Febrero/Marzo
. Sélo Personal del Centro }— > Eebrero/Marzo
o_0 - «haceralgo potente »

internamente la ’ [V ()
informacion de l \

todas las fuentes Cerrar el PE

. ’ Antes de 26 de marzo :uelta d: .
i emana Santa
TOTAL 50-70 personas + 10 ED/EP Compilar ar

= “
Gl externos: ‘ — ‘ 2021/22

« Titularidad ¢Quién nos interesa

o EalhEmEnE, realmente? ¢ Quién Contactary Cosechar 7 "

o Hededkd aporta a Somorrostro? apinif:'n ir_pdividuialmepte» 2232

+ Redes/Alianzas ¥ Lista con personas Barajarsi cuestionario Hacer sesién
concretas por Gl previoy luego « charlar » FOAR presencial
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8. Generacién del PE 20-24 (como ya hemos indicado por causa de la pandemia, retrasamos un afio el inicio
del nuevo PE 21-25, manteniendo la sistematica prevista). Y posteriormente ampliado hasta el 2026.

PLAN ESTRATEGICO NE
2020/2024 Q e
SIoMjo®
O .[Emlllm.

O QOQ

Con el trabajo realizado hasta este momento, habiamos desarrollado 3 de los aspectos fundamentales para
la generacion del liderazgo, la Alineacion del Propdsito, la Alineacion de los Valores y la Alineacion
Personal. Solamente faltaba la Alineacion de la Estructura (figura de la pagina 15).
Comienza en este momento un proceso de reflexién para la alineacidon de nuestra estructura organizativa, para
lo cual se llevan a cabo diferentes acciones:
o Impulsar el protagonismo y la ilusion de las personas en la organizacion
= Hemos conseguido el reconocimiento externo al Centro en el elemento Sociedad a través de
las labores realizadas por el personal, en referencia a su gestion.
= Iniciar el analisis de facilitar tiempos a las personas para poder desarrollar proyectos
transversales.
= Iniciar el analisis del reparto de forma “justa y equitativa” de las cargas de trabajo.
o Articular en nuestra gestién la nueva configuracion de centros educativos de FP "inteligentes".
= Se ha puesto en marcha la nueva estructura organizativa de los centros de FP, reforzando
la comunicacion a las personas implicadas. Se ha definido la estructura organizativa del
Centro con un equipo motor constituido por 12 personas que representan todas las areas del
Centro.

Nuevas Estructuras Organizativas

Direccion
Estratégica
(DES)

Direccién
Ejecutiva

Direccion

Innovacién .
(DIN)

(DEJ)

Direccioén

Operativa
(DOP)

(Ver organigrama completo en ANEXO 2)

Impulsor/a
Cambio
(RIC)
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= Caminando hacia una organizacion inteligente

organizacion inteligente?

éQué es para nosotros una

Aprende
permanentemente

Adapta de manera
constante, flexible y afectiva

Aprende a
aprender

= Las personas son la clave del éxito

Las PERSONAS

de Somorrostro:

Factor clave de
éxito

e Curso 22-23
Durante este curso continuamos impulsando el protagonismo y la ilusion de las personas en la organizacion a
través de:
= El reconocimiento externo al Centro en el elemento Estrategia
= Reduccién en el horario lectivo a 21 horas (0 que no sean tutores/as) de las personas
implicadas en proyectos.
= Articulando un sistema 0 unas pautas de reparto justo de las sustituciones y las cargas de
trabajo de proyectos.
= La nueva configuracién de centros educativos de FP "inteligentes".
= Lapuesta en marcha los equipos de segundo nivel del nuevo organigrama de funcionamiento
del Centro, asignando horas para la coordinacion de los equipos. (VER ORGANIGRAMA
COMPLETO EN ANEXO 2)
= Implementacion de las acciones del Plan de Cambio (NNEEOO), desde el rol del impulsor del
cambio.
= La elaboracion de un plan de sucesion del personal por acceso a los contratos de relevo,
partiendo del analisis de la RPT y en coordinaciéon con la Entidad Titular.
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e Curso 23-24
Durante este curso dimos los siguientes pasos:
= Presentacion por parte de la Direccion del Plan de Relevo 23-28 al Consejo de la Fundacion
Marcelo Gangoiti.
= Puesta en marcha dicho Plan aprobado por el Consejo de la Fundacién, centrandonos sobre
todo en las personas nuevas o de reciente incorporacion al Centro.
= Definicibn de un Equipo Matriz (posteriormente denominado Equipo Garena) que, en
colaboracién con la consultora Equilia, desarrollara los aspectos especificos del proceso.
= Identificacion del plan de relevo con el nombre PROYECTO GARENA con el siguiente
propdsito: El Proyecto GARENA nace de la necesidad de mantener el legado y transmitir el
espiritu con el que Don Marcelo fundé el Centro, de la necesidad de unir nuestros esfuerzos
para, entre todos y todas, construir un PROYECTO COMUN que nos permita avanzar hacia
un MUNDO JUSTO, en un momento en el que va a producirse un relevo importante en las
personas que formamos parte del Centro, también en puestos de responsabilidad. El objetivo
es transmitir el conocimiento y las sefias de identidad al personal de reciente incorporacion.

NIVEL DE

= Planificacién del proyecto con el asesoramiento de la consultora Equilia
= Seleccion de mentores/as en base a la siguiente Matriz de Talento:

o VALORES ACTITUDES
Tiene capacidad de sonar. No se conforma con lo que existe, se atreve a salir de la
zona de confort y a proyectar el Proyecto Somorrostro para ir mas alla. Consigue

7y4 Jlll;:(;l:asc?o?:‘al Inspiradora ilusior-lar a las demés ;fersonas compartiendo su vision. Contagia sus ganas y
entusiasmo y hace sofiar a los grupos.
Pone el foco en las oportunidades, en las posibilidades, estda mds en la abundancia
que en la carencia.
"De entrada isi!" - Predisposicién favorable ante los nuevos retos. Cuenta con un
puntito de osadia. Demuestra apertura al cambio, a lo nuevo.
Trabajo en Equipo Su coraje y energia positiva empujan a los demas para avanzar en el trabajo.
1,3y4 Participacién Iniciativa Beti Aurrera  permite la colaboracion y la sinergia. Contribuye con estructura y proceso a las
Innovacion interacciones para que de esta forma los grupos puedan ser capaces de funcionar
efectivamente y tomar decisiones de calidad.
Fomenta un estilo de liderazgo Transformacional.
Crea las condiciones (de confianza, de tono de relaciones y de escucha - manejo de
las competencias conversacionales) necesarias para facilitar la toma de conciencia,
2y5 Trabaj.o EI'.I ‘Equirio Facilidad Relacional la reflexian colectiva y bisqueda de soluciones en los grupos. Logra que el didalogo
Comunicacién fluida entre personas y grupos sea eficiente, eficaz, significativo, productivo, integrador,
formativo, motivante, creativo y placentero.
Fomenta un estilo de liderazgo Transformacional.
Escucha a los demas. Sirve de puente en el manejo de discrepancias.
Justicia Social Es sensible para identificar necesidades e inquietudes de las personas.
56y7 Solidaridad Cohesionadora Busca unir a las personas alrededor del Proyecto Somorrostro (Misién, Vision y
Trabajo en EqUipo Valores), recordando nuestro papel de agente de transformacion social.
Antepone los intereses colectivos y el bien comdn a los intereses personales.
Compromiso o
.. .. Muestra conviccién - "lo hago ya que creo en el proyecto".
3y5 Partictpacion Compromiso Ti [ [ tancia, el teson, la calidad en el trabajo, la confi \
Excelencia/ iene valores como la constancia, el tesén, la calidad en el trabajo, la confianza y la
Profesionalidad esperanza en el objetivo que se propone.
Entrega su aprendizaje y experiencia personal, comparte sin mirar. Sabe también
. . dar el espacio a |la otra persona para que ésta pueda desplegar su potencial y en
6y7 solidaridad Generosidad esta intet’acc'\o'n salir en: 'dp qb : - p '
Atencién al débil quecidas ambas partes.
Capacidad y ganas de transmitir lo tangible e intangible.
. Transparencia Coherente . - _ _ _
Comunicacién Fluida emuestra integridad entre lo que siente, piensa dice y hace
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= Determinacién del criterio para la definicion del rol de aprendiz: personas cuya situacion
contractual en el Centro ha cambiado en los ultimos 4 afios.

= Se definen dos itinerarios. El itinerario 1 se corresponde con la mentoria de las personas de
reciente incorporacion al Centro. El itinerario 2 recoge acciones encaminadas al relevo de las
personas que ocupan puestos de responsabilidad y estan proximas a su jubilacién.

= Celebracioén de la primera reunion del equipo Garena con el equipo de mentores/as. Presentacion
al equipo de mentores del planning correspondiente al itinerario 1:

@] o
Consultores/formadores
/coaches externos

[efeo)e)

m +

Equipo mentores internos
(personas referentes)

o O O

CNND) +

Grupo de personas
nuevas

Pack acogida
Toda la informacion
basica (néminas,
funcionamiento del
Centro, etc.).

@

Formacién/entrenamiento
Apovyado por consultoras/es
y coaches externos.

=8

Marco filoséfico
Cultura, valores,
propdsito, etc.

&%

JuLio
Se cierra el ciclo
Principios, casos reales, dudas,
preguntas. Las personas referentes
(mentores) transmiten y dan
ejemplo. Acompafiamiento en
situaciones reales, reuniones, etc.

En julio de 2024 en el Equipo GARENA, se toman los siguientes acuerdos:
= Se fija la sesién de trabajo solamente con mentores/as en septiembre de 2024
= Afadir en el itinerario los encuentros burbuja entre mentores/as para crear comunidad entre
ellos/as
= Planificacién de la Formacion en Liderazgo dentro del itinerario 2, en las siguientes fechas:

18/09/24: competencias conversacionales y liderazgo de D. Marcelo

13/11/24: técnicas de comunicacion interpersonal basicas

26/02/25: formacion sobre comunicacion no violenta

21/05/25: formacion sobre el liderazgo desde la perspectiva de Barrett y conexion con

el Liderazgo Transformacional en Somorrostro
e Curso 24-25
En este curso nos hemos centrado en la implementacion del Proyecto Garena, siguiendo el itinerario
planificado el curso anterior.

o Enseptiembre de 2024 encuentro de mentores/as y aprendices, y se tratan los siguientes temas:
= Presentacion de los asistentes
= Presentacion del Proyecto Garena
= Propuesta de match entre aprendices y mentores/as
o Enseptiembre de 2024 reunion del Equipo Garena con el siguiente orden del dia:
= Valoracion del encuentro de mentores/as
= Calendarizar el proceso de mentoria de todo el curso 24-25 ANEXO 6.
= Valoracidn de la formacion de liderazgo
= Facilitar un calendario a mentores/as con temas a tratar en los encuentros con los aprendices.
ANEXO 7.
= Colaboracion de Xabier Retegi para preparacion de una jornada sobre la figura de D. Marcelo
o Enseptiembre de 2024 acogida de Identidad para los/as aprendices:
= Origen y nacimiento del Centro
= Figura de D. Marcelo
= Caracter Diocesano del Centro y explicacion de la red EBI
= Propuesta Pastoral del Centro
o Endiciembre de 2024 reunién del Equipo Garena en la que se tratan los siguientes temas:
= Valoracidn del proceso de septiembre a diciembre
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= Realizar en junio una reunién final de evaluacién y cierre con aprendices y mentores/as.
o Enenero de 2025 en el Equipo Garena, se toman las siguientes decisiones:
= Confeccionar un cuestionario de evaluacion para mentores/as y aprendices
= Llevar a cabo un andlisis de los resultados de ese cuestionario y aplicar los resultados a las
mejoras a llevar a cabo en el curso siguiente
= Celebrar un encuentro final de curso entre mentores/as y aprendices en junio 2025: presentar
los resultados del cuestionario y transmitirles la gratitud de la organizacién
o Enfebrero de 2025 en ese equipo de trabajo, se toman las siguientes decisiones:
= Elaboracion del cuestionario
= El dia 26 de marzo se lanza el cuestionario y se cierra el 4 de abril

UTILIDAD Y ALCANCE:

Como se puede observar en la linea del tiempo de la pagina 8 de esta guia, el cuidado de las personas a través del
acompafiamiento, la formacién, la transicion a otro tipo de liderazgo, y la trasmision del legado, se ha venido desarrollando
de muy diversas maneras, con lineas de trabajo que se han ido sucediendo unas a otras, fruto de las evaluaciones y de la
mejora continua. Toda esta inversion evidencia que las personas son consideradas en la organizacién como la clave del
éxito de ésta.

El Centro ha venido experimentando un crecimiento en nimero de alumnado, de personas, de especialidades formativas,
de proyectos sociales, de colaboraciones y acuerdos con empresas e instituciones, o que nos reafirma en que todo lo
trabajado a favor de nuestras personas redunda en su implicacion, y entre todas vamos avanzando en ser la entidad
educativa que somos: que educa a profesionales competentes, a agentes de cambio, tracciona proyectos en colaboracion,
trabaja en red, impulsa procesos de transformacion, y es un agente que acoge y se repiensa constantemente.

Algunos de nuestros Ultimos avances han sido:
e Evoluciéon del nimero de alumnado de formacion inicial:

Alumnado | 1968 | 2076 | 1908 | 2009 | 2005 | 1991 | 2103 | 2099 | 2021 | 2029 | 2162

Evolucion del numero del personal (célculo a partir de medias mensuales):

Personal 180 183 186 202 209 212 210 219 223 229 231

e Hemos implementado nuevas ofertas formativas en los dos Ultimos cursos: Grado Superior de Desarrollo de
Aplicaciones Web, Curso de especializacion en Digitalizacion del Mantenimiento Industrial, Curso de
especializacion en Inteligencia Artificial y Big Data y Grado Basico de Informética.

e Convenidos con la Universidad de Mondragon el Grado Universitario Ingenieria en Mecatrénica y el Master
Interuniversitario en Tecnologias de Hidrégeno. Dentro de dos cursos tendremos el Grado de Ingenieria en
Energia.

e Equipo Motor del RCE (Regional Center of Expertise Euskadi), Lideres de la linea de trabajo de Juventud y
miembros del equipo de trabajo de los ODIs.

e Aurrerakides del ODS 4 en BBK KUNA. Proceso de formacion con otras entidades para la Medicién del Impacto
con ESADE.

Hub de tecnologias sobre energias renovables en la Formacién Profesional en nuestro proyecto Erkizia.
Planificacién de nuestra Red Alumni. Creacion de equipo de trabajo y lanzamiento de eventos para la fase de
disefio y comunicacion.

El alcance final lo medimos en el alumnado que cada afio se beneficia de las diferentes propuestas metodologicas y
extraacadémicas que el Centro puede ofrecer gracias al liderazgo compartido, compromiso y dedicacion de las personas
que formamos Somorrostro. Hablamos de 2.000 alumnos/as aproximadamente por curso.
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Respecto a la Cultura Organizacional y los Valores, para la realizacion del actual PE 21-26, llevamos a cabo un analisis
de la “Alineacién de los Valores de las Personas con los Valores del Centro”, utilizando el método “Transformacion cultural
de las organizaciones” referido anteriormente, dando como resultado una correlacion altisima entre los valores deseados
y los valores percibidos como se puede apreciar en el siguiente cuadro de comparativas y el cuadro de Entropia:

oMW B oo~

IRS (P)=7-4-0 IRS (L)=0-0-0

actuar con integridad,

coherencia entre lo que se 54
Coincidendas dice y se hace

VP -VA1 Compromiso 54
VA-VD 3 actitud positiva &2

VP -VD 2 empatia sl
nuevas solictudes respeto 50
familia 50

SR ponestisad =
humildad 45

amabilidad 42

aprendizaje continuo 41

conciliacién entre la vida
laboral y personal

41

Megrosubrayvado = VP EVA
Naranja =VP,VABVD
Naranja =VABRVD

Azul = VP EVD
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o0
o
LN N N
0.0.0

IROS (P)=1-3-4-0 IROS (L)=0-0-2-0

alianzas estratégicas

5(1)
burocracia (L)
s(1}) mejora continua
s pedagdgica y tecnoldgica
funcionamiento
s(R) participative
2(R} trabajar muchas horas (L)
2(R) trabajar en equipo
51} reputacion
7(1) innovacién
s(r) colaboracidn con
madres/padres
(1) :
Compromiso
4(1)
P = Bositive

73

59

50

43

49

47

44

43

40

40

(0}
3(0)
4{0}
4(R)
2(0)
4(R)
3(0)
4{0}
&(R)

s(1)

L = Potencialmente limitantzs (circulos blancos)

equﬁ%o

IROS (P)=3-4-3-0 IRO5 (L)=0-0-0-0
crecimiento humano y 20 4(1)
profesional del personal
mejora continua 75 4(0)
pedagdgica y tecnoldgica
conciliacién entre la vida 72 a(o)
laboral y personal
actuar con integridad,
coherencia entre lo que se 69 5(1)
dice y se hace
funcionamiento 60 4R}
participativo
comunicacion fluida v abierta/ 51 o)
sincera
trabajar en equipo 43 4(R)
bienestar (fisico/ emocional/ 45 g
mental/ espiritual)
profesionalidad 36 3(0)
escucha e implicacidn 35 5(R)

1= Individual
R = Derelacién
0= Dels organizacién
S = Sociales
September 20139

ENTROPIA

CFS Total 157 14%
FP Ciclos 70 16% ENTROPIA COMPARATIVA
ESO 31 18% Menos del 10% Operacion satisfactoria
Del 10% al 19% Problemas menores
Bachillerato 26 14%
. Del 20% al 29% Problemas significativos
FP Basica 10 12% . Del 30% al 39% Situacion seria
Personal No Docente 20 5% Mas del 40% Situacion critica
qu{lpo .E?lrectlvo y:fo‘ 9 0%
Coordinacion Pedagogica
Responsables de Ambito 1 13%
Respongables de Proyt.a'cto ylo 10 10%
Unidades de Gestion

En el proceso de consulta para la elaboracion de este PE se utilizé la metodologia de la Apreciacién Indagativa y
participaron MIL personas de todos los Grupos de Interés. El desglose de participacidn se puede ver en el cuadro de la

pagina 26 de esta Guia.

Identificacion del Propdsito del Centro con LAS PERSONAS

Como ya se ha explicado anteriormente, desde la fundacion del Centro en 1947, se sentaron las bases de la definicion de
su Propdsito: un centro como el nuestro no podia nacer y evolucionar sin el compromiso y la dedicacion de las personas.

Las personas, ésta es la clave.
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Después de estos 78 afios de mantener esta cultura, tenemos definido el Propésito del Centro donde se evidencia de
manera explicita la importancia de las PERSONAS:

VISION/PROPOSITO: Somos un Centro reconocido por nuestro quehacer educativo que desde los valores del
Mensaje de Jesus de Nazaret y apoyandonos en equipos de personas profesionales y vocacionales aspiramos a:

Ser Agente de transformacion de la Sociedad,

Fortalecer el crecimiento humano y profesional de las personas que formamos parte de Somorrostro,
favoreciendo la conciliacion de la vida laboral y personal y cuidando su bienestar (fisico, emocional, mental y
espiritual).

Desarrollar un perfil de alumnado acorde a nuestras sefias de identidad,

Fomentar el sentimiento de pertenencia al Proyecto Educativo de Somorrostro.

Ser un espacio de convivencia armonica (cultural, linglistica y relacional),

Convertirnos en un centro de referencia en avances pedagogicos, metodoldgicos y tecnoldgicos,

Impulsar la mejora de la competitividad del tejido empresarial,

Adaptar las modalidades formativas para dar respuesta a las necesidades de un entorno cambiante,

Fomentar una cultura sostenible y de seguridad y salud en el trabajo,

Asegurar la viabilidad econémica del Centro

Y todo ello impulsado desde el trabajo en equipo, la corresponsabilidad y el liderazgo compartido entre
todas las personas de Somorrostro. BETI AURRERA!

Involucracién de las PERSONAS con los Valores del Centro

A lo largo de los ultimos afios, el personal del Centro se ha formado en cultura transformacional (a nivel teérico y
practico), y todos los responsables y miembros de DEJ han recibido una formacion superior, asi como formaciéon en
liderazgo.

Como consecuencia de todas estas formaciones, se inicié un proceso de reflexién estratégica sustentada en los resultados
obtenidos del andlisis de los valores personales, valores de la cultura actual y valores de la cultura deseada, en el que
participaron 157 personas de la organizacion.

El resultado se ha materializado en una nueva concrecién de los Valores del Centro, a partir de la cual se ha desarrollado
el PE 21-26.

VALORES:

Justicia Social

Solidaridad/Generosidad

Atencién al débil

Compromiso
o Actuar con Integridad/Coherencia
o Escucha e Implicacion

Trabajar en equipo/Participacion

Innovacion

Excelencia/Profesionalidad

Transparencia: Comunicacion fluida, abierta y sincera

Con la participacion del personal del Centro, tanto en la identificacién del Propdsito como la definiciéon de los Valores,
hemos garantizado el compromiso de LAS PERSONAS con la sistematica de actuacion del Centro. El esfuerzo realizado
y la motivacion del personal refuerzan la implicacién y participacién de todos/as en la imagen del Centro.
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ORIENTACION A LOS GRUPOS DE INTERES:

Balance Social: Todos los grupos de interés estan identificados en nuestro Balance Social, y participan en mayor o0 menor
medida en la definicion del Propdsito y los Valores del Centro.

compromiso
atencion al débil

@sion  @sion @royectos

Personal Iglesia

ompromiso del personal: valora Cor del alumne
bajo de cahdad: se ; !
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Participacién de los Gl en el Propdésito del Centro y los Valores

En este uUltimo Plan Estratégico 21-26, hemos empleado la estrategia de la Indagacion Apreciativa utilizando la
herramienta FOAR (Fortalezas, Oportunidades, Aspiraciones y Resultados), con todos los grupos de interés como ya se
ha explicado anteriormente.

Difusién a los Gl
Una vez finalizado el andlisis de la informacion recogida de los todos los Gl, se les informé de los resultados y se agradecié
la participacion de la siguiente forma:

e Personal del Centro: en acto de cierre del curso

e Alumnado: de manera general en las aulas a través de los tutores/as

e Familias: a través de la revista Bertan

e Resto de Gl: personalmente

Difusién a las nuevas incorporaciones
La puesta en marcha del Proyecto Garena, como ya hemos indicado en el desarrollo de la BP, afianzara la filosofia
iniciada por Don Marcelo cada curso, tanto en mentores como en aprendices.

RESULTADOS

Los resultados anuales son comunicados a las personas de CFS a través del SIP, de las comunicaciones al personal (tres
reuniones anuales), y a todos los Gl mediante las memorias del Centro, la revista mensual Bertan (quincenal para el
personal), la pagina WEB, las redes sociales...

El seguimiento y analisis de los resultados se hace tanto en los Equipos de los Proyectos (concretamente de los objetivos
anuales, revisando los indicadores y realizando los ajustes necesarios de un curso para otro), como en el Equipo Directivo
(a nivel mas estratégico y mediante los planes anuales).

Asimismo, disponemos de graficos de los indicadores principales y otros secundarios, en los que recogemos los valores
obtenidos a través del tiempo, con referencia a los objetivos anuales, y comparativas con otras organizaciones, cuando
resulta posible su aplicacion.
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e Participacién en el proceso de consulta en el curso 19-20 a los Gl para la elaboracion del PE 21-26, con la
metodologia de la apreciacion indagativa:

. Participacién

FPE 65

Alumnado FP 189
| ESO-BACH | 534

Familias | 119
Gobernanza 7
Personal | 58

Iglesia | 8

Redes y autoridades 12
Sociedad | 8

TOTAL 1000

e Participacion del personal en formacién para la actualizacion del Propdsito y los Valores, que genera un
indicador de horas empleadas en los Ultimos cursos de 5.840 horas, con la participacion de 1.026 personas.
ANEXO 8. FORMACION PROPOSITO Y VALORES

e Satisfaccion de la formacion recibida:

6 | 16 8 | 18/19 19/20 | 20 4

CFS 6,04 6,54 6,89 6,84 6,84 7,19 8,57 8,7 8,04

M. Euskalit 7,51 7,4 7,33 7,15 7,23 7,54 7,55 7,41

objetivo 7,07 6,56 6,55 6,72 6,78 6,81 7,00 8,00 8,00

e Resultados de las encuestas de satisfaccion en personas:(Indicamos comparaciones con la media de FP de
EBI y la media de Euskalit)

Mi conocimiento e identificacion con el Proyecto de Centro (MVV, PE

6 | 16 8 | 18/19 9/20 | 20 4

CFs 6,29 6,88 1,74 7,61 7,84 7,82 7,68 7,5 7,6

_ 7,38 7,52 8,03 7,83 7,9 8,01 7,59 7,49 7,39

M. Euskalit 7,99 7,99 7,86 7,94 7,93 8 8,14 8,01

objetivo 725 | 677 | 682 | 728 | 745 | 764 | 7,73 | 7,71 | 7,60

Satisfaccién con el liderazgo

6 | 16 8 | 18/19 2/20 | 20 4]

CFS 6,62 7 7,46 7,62 7,81 7,8 7,45 7,08 1,55
_ 7,51 7,51 7,19 7,77
M. Euskalit 7,56 7,46 7,83 7,6 7,8 8 8,11 7,9
objetivo 7,27 6,95 6,97 7,22 7,42 7,61 7,71 7,58 7,33
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Satisfaccién por formar parte de CFS

16/17 17/18 19/20 | 20/21 B2%/22

CFs 7,23 7,62 8,4 8,47 8,6 8,48 8,56 8,39 8,31

_ 7,93 8,14 8,59 8,25 83 8,49 8,5 8,25 7,81

M. Euskalit 7,85 8,09 8,13 8,11 8,7 8,93 8,79 7,97

objetivo 7,97 7,60 7,61 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00

Satisfaccion GLOBAL de las PERSONAS

0o
00
o)
o)
(@)
o
N

CFs 6,77 6,85 7,93 7,9 7,96 7,94 8,07 7,81 7,87

_ 7,04 7,49 7,35 7,87 8,4 8,32 8,09 7,83 7,49

M. Euskalit 7,8 7,9 7,83 7,61 7,8 8 8,08 7,88

~

objetivo 7,54 7,16 7,00 7,47 7,68 7,82 7,88 8,00 7,91

e Evolucion del nimero de lideres

Equipo Directivo - DEJ

Coordinacién Pedagégica

16 17 16 16

Responsables de Ambito

Coordinadoras de Aprendizaje

Otras Responsabilidades 15 17 17 21

Proyectos y Actividades TKNIKA 15 22 21 21

Proyectos MEC 21 21 21
Proyectos Europeos 10 3
« Resultados de impacto del Proyecto Garena en el curso 24-25:
°8 e \\“ / y . f ..
-_ Personas @) Satisfaccion

Mentores 8,1/10 Mentores

Aprendices 8/10 Aprendices

.

:ﬁ “: » ¢El proceso GARENA te ha servido para sentirte identificada/o con

s

el propdsito y valores de SOMORROSTRO?

Me siento igual 0 mas identificado que antes de empezar con Garena 100%

Me siento menos identificado que antes de empezar con Garena 0%

Me siento igual o mas identificado que antes de empezar con Garena 95%

Aprendices
Me siento menos identificado que antes de empezar con Garena 5%

|
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GLOSARIO DE TERMINOS

Bachillerato

Buena Practica

Centro de Formacion Somorrostro

Diagnostico de la cultura y valores organizacionales

Direccién Ejecutiva (antes ED)

Direccion Estratégica

Direccion Innovacion

Direccion Operativa

Impulsor/a del Cambio
Elizbarrutiko lkastetxeak (Centros Diocesanos)
Equipo Directivo

Equipo Pedagégico

Equipo de Proteccion Individual

Ensefianza Secundaria Obligatoria
Etekin Handiko Zikloak-Ciclos de Alto Rendimiento
Fundaciéon Empieza por Educar

Fortalezas, Oportunidades, Aspiraciones y Resultados

Formacioén Profesional

Formacion Profesional Basica

Formacion para el Empleo

Grupos de Interés
Inteligencia Artificial
Marcelo Gangoiti (Fundador)
Mondragon Unibertsitatea
Misién-Vision-Valores

Nuevas Estructuras Organizativas (TKNIKA)

Objetivos de Desarrollo Interior

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Anual

Personal de Administracion y Servicios

Plan Estratégico
Proceso Estratégico-2
Quality Innovation Award

Reglamento de Organizacién y Funciones

Relacion de Puestros de Trabajo
Aplicativo informatico para manejo del PE-PA- Procesos

Centro de Investigacion e Innovacién aplicada en la Formacion Profesional

Técnicas de Relajaciéon Vivencial aplicadas al Aula
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ANEXOS

ANEXO 1. OFERTA FORMATIVA

ANEXO 2. ORGANIGRAMA

ANEXO 3. CUADRO DE PROYECTOS
ANEXO 4. PREMIOS DE EMPRENDIMIENTO

.I':"XO 5. FORMACIONES ESPECIFICAS PARA EL
JESARROLLO PERSONAL

ANEXO 6. CALENDARIO DEL DESARROLLO DEL
PROCESO DE MENTORIA 24-25

ANEXO 7. CALENDARIO TEMAS A TRATAREN

ANEXO 8. PARTICIPACION DEL PERSONAL EN
FORMACION - VALORES
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F.P. Formacion Profesional

ANEXO 1-Oferta Formativa

OFERTA EDUCATIVA 2024/25

Oferta Reglada

9 grupos
Peluquerfa y estética (opcion pelugueria)
Fabricacion de elementos metélicos (opcion soldadura)
Mantenimiento de viviendas (opcion fontaneria-calor)
Electricidad y electrénica
Informética y Comunicaciones (ciclo integrado GB+GM)

Grado Medio

20 grupos
IEA2 |nstalaciones eléctricas y automaticas
IT2 Instalaciones de Telecomunicaciones
EM2 Electromecénica de vehiculos automoviles
SMR2 Sistemas microinformaticos y redes
GA2 Gestibn administrativa
AS2 Atencidn a personas en situacion de dependencia
ME2 Mecanizado
SC2 Soldadura y caldereria
IM2 Mantenimiento electrcmecanico

BACHILLERATO

Grado Superior

39 grupos
AR3 Automatizacion y Robética Industrial
S§T3 Sistemas de Telecomunicaciones e Informaticos
SEAS3 Sistemas Electrotécnicos y Autcmatizados
MEL3 Mantenimiento Electrénico
AF3 Administracién y Finanzas
MP3 Marketing y Publicidad
ASI3 Administracion de Sistemas Informaticos
DAMS3 Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma
DAW3 Desarrollo de Aplicaciones web
AU3 Automocién
MI3 Mecatrénica Industrial
QSA3 Quimica y Salud Ambiental
PR3 Prevencién de Riesgos Profesionales
ER3 Energfas Renovables
DFM3 Disefic en Fabricacién Mecanica
PP3 Programacion de la Produccién en Fabr. Mecénica
CMB3 Construcciones Metéalicas

Cursos de Especializacion
DMI4 Digitalizacién del Mantenimiento Industrial
IAB4 Inteligencia Artificial y BIG DATA

Grado en Ingenieria Mecatrénica mn

Mondragon
Unibertsitatea

Formacion para el Empleo

CURSOS LANBIDE PARA

PERSONAS TRABAJADORAS

OCUPADAS

CURSOS LANBIDE PARA
PERSONAS TRABAJADORAS
DESEMPLEADAS

PERSONAS




ANEXO 2-Organigrama del Centro

Nuevas Estructuras Organizativas

Direccién
Estratégica
(DES)

Direccidn Direccidn
Ejecutiva 7 % Innovacién

(DEJ)

Impulsor/a Direccién
Cambio i
Operativa
(RIC) (DoP)

Organigrama Centro Formaciéon Somorrostro yg%‘ﬁr”&
Y45 stro

Equipo
Estrategia

EBI

Equipo
Sistemas de
Gestion
Equipo
Rutinas

Direccién
Estratégica
(DES)

Fundacién
Marcelo
Gangoiti

ia

Equipo
Secretari &

Equipo Impulsor
LINGUIsTICO

Equipo
1+D+i
TKGUNE

Equipo
Infraestructuras

Equipo
Internacional

Equipo
Administracién

Direccién
Equipo
Empleo

Innovacion
(DIN)

Equipo
Comunicacién

Equipo
Posicionamiento

Equipo clentificotécnico
Equipo

Operativa [ ——
ESO

Impulsor/a
Cambio
(RIC)

Direccién
Operativa
(por)

Equipo

ORIENTACION

Equipo
Operativa
BACH

Equipo Socio- lingtistico

Equipo Impulsor
METODOLGGICO

Equipo Impulsor
GESTION
EMOCIONAL

Equipo
Impulsor
DIGITAL

Equipo
Equipo oS

IDENTIDAD
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PROYECTO

GAZTE TALDEAK

ANEXO 3-Cuadro de Proyectos

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

Itinerario de Tiempo Libre Cristiano del Centro
desde 1 ESO hasta 2 Bachillerato.

CURSO DE
INICIO

CURSO 23-24
PERSONAL ALUMNADO
IMPLICADO PARTICIPANTE

TALDE FEMINISTA -
LGTEIQ+

Grupo de Alumnado de Bachillerato que se
relne para compartir inquietudes de género,
recibir formacion y sensibilizar al resto de
alumnado.

TREVA -
BARNEKOTASUNA

Técnicas de Relajacion Experiencial Vivencial
Aplicadas al Aula.

COMERCIO JUSTO

Proyecto cuyo objetivo es promover entre
alumnado y profesorado una farma alternativa de
comercio.

VOLUNTARIADO

Proyecto del Centro para alumnado de Grado
Medio, en el que se forma un grupo de alumnado
interesado que recibe formaciéon por parte de
Bizkaia Gara y Caritas.

ACOGIDA FP
BASICA

Espacio de acompafiamiento al comienzo del
dia.

2017-18

ORIENTACION

Area del centro que busca itinerarios
personalizados para cada alumno/a tanto en lo
relacionado con lo formativo, como el
acompanamiento personal y su posterior
insercién laboral.

ACOMPANAMIENTO
NEEs

Proceso de seguimiento y acompafamiento al
alumnado que tiene necesidades educativas
especiales, tanto dificultades de aprendizaje,
como algin tipo de diversidad funcional de
manera que se rebajen las barreras que le
permitan la participacién en el centro, su
aprendizaje, y la mejora de sus habilidades
adaptativas.

PASTORAL
VOCACIONAL

Proceso por el cual se presentan en clave
testimonial diferentes vocaciones cristianas que
se han vivido desde la Fe. Se realiza en la ESO
y Bachillerato.

ACOGIDA Y
ACOMPANAMIENTO
A LAS FAMILIAS

Proceso de coordinacion entre familias y
tutores/as para avanzar en educacion integral de
sus hijos/as creando un itinerario adecuado a
sus necesidades y expectativas.

EQUIPO DE
MEDIACION

Proceso voluntario de formaciéon de alumnado
para que intermedien resolviendo conflictos
mediante el didlogo.

2021-22

PAREJAS
LINGUISTICAS

Proyecto de FP por el cual se asigna un/a
profesor/a  voluntario/a a alumnado con
dificultades idiomaticas. Y van trabajando la
comprensién y destreza oral.

2022-23

CURRICULUM
SOCIAL

Proyecto de capacitacion para profesorado que
acompafia al alumnado a la hora de hacer su
curriculum. Se pretende ir mas alla de lo
meramente formativo y profesional, y abordar lo
personal y las experiencias vitales que nos han
convertido en lo que somos.

RED ALUMNI

Proyecto cuyo objetivo es cuidar el vinculo con el
alumnado mas alla de la finalizacion de sus
estudios.

BEGIRALDATU

Proyecto de Formacion en Participacion Scocial a
alumnado de Bachillerato y grupo de
Voluntariado de FP.

Area del centro que propone y acompaia
iniciativas cientificas y de investigacion en
equipo para el alumnado (First Lego league,
Elhuyar, Forensic Science, ...).

BIHOTZONDOZ
ERATURIK

Proyecto con Caritas para convertir a nuestro
centro en una Comunidad con Corazén, que
conozca los proyectos de la entidad y se valga
de ellos para educar en la Solidaridad y la
Justicia Social.
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PROYECTO

SEMANA NAVIDAD

ANEXO 3-Cuadro de Proyectos

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ultima semana lectiva de diciembre donde
trabajamos la Navidad desde un punto de vista
reflexivo (bajo el tema de Juventud de Zona
Minera), sobre todo solidario. Se realizan
actividades de implicacién social en todos los
niveles.

CURSO DE
INICIO

PERSONAL
IMPLICADO

CURSO 23-24
ALUMNADO
PARTICIPANTE

SEMANA PAZ

Ultima semana de enero, en conmemoracion de
la muerte de Ghandi. En el centro se trabaja un
tema de Justicia Sccial de actualidad a nivel
reflexivo en clase con dinamicas, videoforums,
etc, ..., se hace un gesto de denuncia colectivo, y
nos implicamos en el apoyo de un proyecto
social.

INTERNACIONALI-
ZACION

Area del centro con el objetivo de mostrar a
nuestro alumnado lo diferente que es el mundo y
sus gentes.

COEDUCACION

Equipo del Centro que analiza el estado de las
relaciones de género en el centro, y disefia
diferentes propuestas de sensibilizacion y
formacién en esta materia para personal y
alumnado.

Proyecto educativo realizado con Bidesari, por el
cual se analizan las causas que llevan a los
consumos de drogas, las consecuencias, y que
mediante un encuentro con personas privadas
de libertad (por delitos relacionados con el
consumo) pretende prevenirlos desde la
consciencia del dafio global que generan en una
vida y su entorno.

PLAN ACCION
TUTORIAL

Planificacion de las tutorias de todos los niveles
del Centro para trabajar con el alumnado su
evolucion académica y personal de forma
integral.

KALE DOR KAYIKO

Talleres de sensibilizacion sobre la cultura
gitana, su historia y sus caracteristicas. El
objetivo es trabajar la empatia, derribar
prejuicios, o al menos ir mas alla del estereotipo.

ENTORNO SEGURO

Proceso por el cual el Centro se preocupa
porque las relaciones, los espacios, las
relaciones, las comunicaciones, sean espacios
en los que el alumnado se sienta seguro desde
el buen trato.

APRENDIZAJE Y
SERVICIO

Metodologia que vincula el aprendizaje y el
servicio a la comunidad, mediante la conexion
con entidades del entorno.

SOMO 2030

Espacio de coordinacidon del centro, donde se
retinen los equipos que inciden en la Agenda
2030.

TALLERES
SOMOLANDU

Talleres en heorarioc de comedor de la ESO que
responden a la necesidad de apoyo curricular en
las dreas mas importantes y a las medidas
educativas en caso de conductas disruptivas y
un tercer taller de trabajo en mindfulness y
atencion plena.

RETOS SOCIALES

Dentro de la metodologia Ethazi, se abre un
espacio privilegiado para que las entidades que
lanzan el desafio a nuestro alumnado sean
entidades sociales, y el reto tenga una finalidad
de transformacién social.

EdF: BANCA ETICA

Espacio de Coordinacién con el Equipo de
Economia de Francisco creado en la Didcesis,
para trasladar a nuestro alumnado el
planteamiento que el Papa ha lanzado saobre el
cuidado de la Casa Comuln, y nuestro papel
como consumidores y actores principales en el
modelo econdmico actual.

HUERTO ESCOLAR

Proyecto para que el alumnado de NEEs trabaje
competencias transversales (trabajo en equipo)
como las curriculares (ciencias, matematicas),
trabajando en el huerto del colegio. Junto con el
colegio San Juan.
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ANEXO 4-Premios Emprendimiento

CURSO ORGANIZA CONCURSO PREMIO TUTOR/A

Behargintza IV Edicion 19 EDUTROQ Luz Laza

Behargintza V Edicién 1° PAPUIN Luz Laza

Behargintza V Edicién Accesit BODYBOARD SHOP Luz Laza

Behargintza V Edicion Accesit HEBILLA BOX Luz Laza

Behargintza V Edicién Accesit TUTEAME Luz Laza

Behargintza V Edicién Accesit BIOMBOS Fernando
Garay

DEMA Empresari 2 CONNECT-IN Luz Laza

TKNIKA lkasenpresa | 1° PAPUIN Luz Laza

Behargintza VI Edicion Accesit STICAM Luz Laza

El correo/G.V./TKNIKA | Start Innova | 3° PROJET DROIT Luz Laza

Behargintza VII Edicion Accesit EKOJOKO Luz Laza

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova 19 G4 Luz Laza

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova | 2° EASYTRONIC Luz Laza

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova | 5° CANCOVER Luz Laza

DEMA Ekinguna Video mas EASYTRONIC Luz Laza
votado

Behargintza VIII Edicién Accesit ISECURE ASI3 Luz Laza

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova 19 GAME OVER ASI3 Luz Laza

Behargintza IX Edicion Accesit SIT PP3 Luz Laza

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova 19 SPEED UP MI3 Luz Laza

Behargintza X Edicién CHAIRS FANTASY AU3 Luz Laza

Behargintza X Edicion SKN ADITIVE Exalumno Luz Laza
AU3

Behargintza X Edicién RASPKNOWLEGE DFM3

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova RASPKNOWLEGE DFM3

DEMA Empresari SKN ADITIVE Exalumno
AU3

Virginia

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova NERGABABY DFM3 .
Mondragon

Virginia

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova ANGEL RISE .
Mondragon

Virginia

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova 3° OXITITAN .
Mondragon

Premio al taller de
TKNIKA lkasenpresa | Comunicacion en ORBITEK Luz Laza
el Congreso

El correo/G.V./ TKNIKA | Start Innova | 2 EKO-SCORE Natalia Martin
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ANEXO 5-Formaciones especificas para el desarrollo personal

CURSO 13-14
FORMACION

N¢ PERS.

HORAS/PERS.

Normas ISO 2015

Evaluaciones externas

Metodolog. activas aprendizaje

47

8

RRII e Inteligencia competitiva

Aplicacion proced. aulas técnicas

15

6

Formacién Baloreak 4.0 Tknika

Educacion emocional en el aula

36

16

Ikasenpresa y emprendizaje

Autoproteccion situac. conflicto
CURSO 14-15
FORMACION

14

N¢ PERS.

8

HORAS/PERS.

Coordinadores/as de aprendizaje
CURSO 18-19
FORMACION

N¢ PERS.

HORAS/PERS.

Riesgos higiénicos de la voz

35

9

Herr. transformacion corporativa

2

30

Actuacidn ante una emergencia

38

9

EXE

11

30

Resolucion problemas en el aula

20

10

Formacién para personal nuevo

5

Metodol. activas aprendizaje (12)

24

10

Eval. feedbacky calificacion

39

Metodol. activas aprendizaje (22)

42

7

EOP (formacidn basica Tknika)

El aula con un enfoque sistémico

8

Pedagoga TICs

Pedagogia digital

13

Coeducacién

Resolucion de conflictos en aula

6

Partehartzearen Bidean

TREVAI
CURSO 15-16
FORMACION

11

N¢ PERS.

HORAS/PERS.

Berritzegune-Bizikasi

Formacién en prevencion

Inglés

Actuacién ante una emergencia

38

9

Euskera

TREVAI

16

21

Actuacidn ante una emergencia

TREVAII

10

Primeros Auxilios

Metodol. activas aprendizaje (12)

32

Gestidn Avanzada

Metodol. activas aprendizaje (22)

25

Reciclaje Club evaluadores

PRL

13

Evaluaciones externas

Riesgos higiénicos de la voz
CURSO 16-17
FORMACION

30

N2 PERS.

HORAS/PERS.

RRII e Inteligencia competitiva

Formacién Baloreak 4.0 Tknika

Ikasenpresa y emprendizaje

Actuacién ante una emergencia

78

9

Acompafiamiento en duelo

10

TREVAI

20

Coordinadores de aprendizaje
CURSO 19-20
FORMACION

N¢ PERS.

HORAS/PERS.

TREVAII

21

Curso "Entre Aulas"

6

112

PRL 22 Parte (Basico)

25

Ethazi

46

1,67

Riesgos higiénicos de la voz

9

Formacion para personal nuevo

5

Normas ISO 2015

44

Taller trabajo en equipo

12

Retos-Ethazi
CURSO 17-18
FORMACION

Ne PERS.

12

HORAS/PERS.

Taller competencias transversales

31

EPA - SORGYM (Tknika)

Coeducacién

Equilia-Lideres

7

189

Ikaszabaltzen II

Equilia-Profesores

35

16

Sare Hezkuntza

Herr. transformacidn corporativa

1

30

Orientacién

EXE

11

NEEs

Creatividad en retos - ETHAZI

44

Formacién en prevencién

Evaluacion en los retos - ETHAZI

46

Inglés

Creatividad (formacién enTknika)

1

Euskera

Coeducacién

Plataforma educativa

Berritzegune-Arazo egoerak

50

Project Zero

Formacién en prevencion

Gestion Avanzada

Inglés

12

BIZIKASI

Project Zero

6

CVA

Coeducacion: ESTRATEGIAS

10

Formacién exprés TICS

Liderar personas val. compartidos

33

Reconocimiento la competencia

Comunicaciény trabajo en equipo

70

Reciclaje Club evaluadores

TREVAI

RRII e Inteligencia competitiva

TREVAII

Formacién Baloreak 4.0 Tknika

Gestion Avanzada

Ikasenpresa y emprendizaje

Reciclaje Club evaluadores

Coordinadores de aprendizaje
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ANEXO 5-Formaciones especificas para el desarrollo personal

CURSO 20-21
FORMACION

N2 PERS.

HORAS/PERS.

Formacion PTs

Formacién Consultores

Plataforma educativa

90

4

Bizikidetza eta hezkidetza

Gestion Avanzada

64

MAE berria

Educacién Emocional

12

MAE aurreratua

BIZIKASI Il (ESO)

3

Fiscalidad

PE basado indagacidn apreciativa

Formacion en prevencion

Reciclaje Club evaluadores

Ed. Emocional Tutores/as ESO

Formaciodn calidad al personal

Reciclaje Club evaluadores

Ikasenpresa y emprendizaje

Nuevas estructuras organizativas

Gestion de la complejidad

Formacion de Plan de Conciliacion

Coordinadoras de aprendizaje

Formacion pilotaje huella carbono

N |o

Curso "FORMACION ETHAZI"

Curso Genially

2]
o

"Los ODS en el curriculum"
CURSO 21-22
FORMACION

N2 PERS.

Preparacion DMI Monitorizacidn

Preparacién DMI Mecanizado

Preparacion DMI "otros"

Formacion profesorado FP nuevo

6

Preparacion ER3

Talleres Ethazi "Evaluacion”

90

Preparacion |IAB4

Formacion profesorado FP (trans)

85

Energia edlica (Maialen Artetxe)

Formacion EOP TKNIKA

Formacion Plan Digital FP

Formacion coordinadoras ETHAZI

Formacion Plan Digital ESO Bach

N[WIkLr[LIN|PR[N|O

Orientacidn

Digitalizacion FP

[S)]
iy

Formacidn en prevencion

Digitalizacién ESO-Bach

[e)]
[

Euskera (nivel B1.2)

Proteccién instalac. fotovoltaicas

Plataforma EDUCAMOS

Vehiculo hibrido y eléctrico

Educacién Emocional

Integr. renovables subestaciones

Nuevos Equipos Pedagdgicos

Reciclaje Club evaluadores

Ikasenpresa y emprendizaje

Prot. avanzadas, soluc y medicion
CURSO 23-24
FORMACION

N2 PERS.

HORAS/PERS.

Nuevas estructuras organizativas

Formacion profesorado FP nuevo

10

2

Formacién en ODS
CURSO 22-23
FORMACION

N¢ PERS.

HORAS/PERS.

Digitalizacion DBH-BATX

45

20

Digitalizacion-formacion FP

30

20

Nuevas estructuras organizativas

5

Formacion profesorado FP nuevo

10

2

Plan Autoproteccién

Evaluaciéon Competencias Transv

100

2

Actualizacién de ER (8)

71

Evaluacién competencias a QSA

10

Formacidn en prevencion

1

Formacioén ELU

20

Reciclaje Club evaluadores

Evaluacién por Competencias

15

Formacion de Plan de Conciliacién

Formacion EOP TKNIKA

70

Formacidn pilotaje huella carbono

konpetentziak ebal dinamizatzea

2

Ed. Emocional Tutores/as ESO

Competencia digital docente

60

Venid y Veréis

Espacios digitales avanzado/intel

30

Emergencias y extincion incendios

Formacion para Orientadores

RWiwlun[NIN[B W

14

Proyecto GARENA
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ANEXO 6-Calendario del desarrollo del proceso de “Mentoria” 24/25

Septiembre Diciembre JuniofJulio

Acogida Aprendices
1a 1 secuencial

“Encuentros Burbuja” —cafe iCombinar a
Mentores con sus aprendices SES?H deNavidad

- = conrormacion
* jQuetalvas?
e :NEEHE:‘::ED? identidad o
. Fumiuﬂnietﬂ; competendas

_ conversadonales?

* Hitosenelcentro )

{coda 15 dios minimo) é3obrerga?

FORMACIONMNES EN SALA para APRENDICES Pildoraformativa

Posibles temas: sobre identidad

* Liderazgo del Centro o

* Competencissconversacionalkes competendas

* Gestion deltiempo conversacdonales

* Reunioneseficaces
(definir frecuencia)

PERSONAS (11}




ANEXO 7-Calendario de temas a tratar en los encuentros Mentor-Aprendiz

PROPUESTA DE CONTENIDOS DE “NUESTROS CAFES”

stematizar?

_ Recordar quiene
— ¢Nos viene b|en” \
¢ arecio

_ ;Quénosp ©

%omparﬁr desde nuestra:xpen
) GCompartir nuestro reco.m ‘o. .
77 yectos qué han significa
pro

ando llegué.-.) . g
e sotrxs, €n este primer mes, &
" gunta'?

. Tenéis alguna pré .
N gzr'\\gu'\en\e café si no hay temas P!

s SOMOS ra si
ento pa . uena?
este mom . cOMo 0S S
a todxs ~toria? sel proyedo $,CO - oron ser mentor/a.
a convocatoras ando nos ; s hemos estado,
iencia cU mente (en qué etapa
reve!

qué me m

5 7
i . como estais?
mo 0S estais sintiendo? ¢ com

i rama
Uestos eXp\icaremOS e\ Organ g
)

s. con nombres 5

S,..- .
Algo que somentar,...pregunt sables, cOMo €

: licarle
g, ani rama (eXp .
_ Tema Central: Or9 ¢ ra académica, lo

5n, el ED,...?

20 |a estructu L | corazon, € —
pero tambien Jinadores pedagogmos, e 5 horizonta\ de organizar
e\igen,.--\OS coordt sodemos explicar la ma\nefFP iricluso 108 horarios, .- s calitad

: tiempo, : ion, y en FAMILIA, 1a €

_ Sinnos da nla as|gnaCl R A SER UNA i

propios equipos propénea de que aqui nos e 4e construccion comunitaria,
Todo ello desde ° pl‘\'im espacios de participact? \:jeterminar si 8O

- estos 5 aa

e Tene;“ oTa hora de intervenir en ellos V

jitud @
nuestra actl
a de intereses.

s el de nuevas estructura
n
s ambitos CON sus respo

cémo 108

mos familia, © una

guerr

NOVIEMBRE

— ¢Como estais?
— ¢Qué tal estos 15 dias?
— Algo que comentar,...preguntas,...

— Tema central: No dar a un/a alumnalo por perdido (estilo educativo). Se acercan
las juntas, y veran de todo. Recordadles que este centro no nacioé para las élites, sino
para levantar, dignificar a personas cuyo contexto era complicado, y no favorable para
el estudio. Por lo que no podemos quitarnos al alumnado de en medio en cuanto nos
molesta. Estamos aqui para buscar soluciones en equipo, y para eso estan las juntas.
— Trato con el alumnado. Si algo nos diferencia como centro es la CERCANIA. A
veces cuesta, pero hay que hablar mucho con el alumnado, sobre todo con el que mas
problemas nos da. Sacarles fuera del aula, mostrar el apoyo y la disposicién a la
escucha de lo que le ocurre, y a apoyarle para que consiga el objetivo.

— ¢Como estais?
— ¢Qué tal estos 15 dias?
— Algo que comentar,...preguntas,...

— Semana de Navidad. En breve le llegara un email. En este centro las semanas
monograficas son claves (Navidad, Paz y la cultural), porque todo el centro trabaja el
mismo tema. Y es la via para transmitir a una los valores del centro. Hay muchas
opciones de participacion. Que lean la propuesta y se ubiquen donde mas les guste. En
Navidad les podemos explicar que pueden desde ver la peli y trabajarla, a hacer la
ficha, decorar la clase, aportar a la campana kilo, y animar,...o incluso proponer

actividades en relacién con el tema. Invitarles también a la celebracion de Navidad del
profesorado que es un encuentro entrafiable.

— Explicarles también que Navidad y Paz las prepara Pastoral, y la cultural entre todxs
(la cultural es una bonita forma de empezar a involucrarse)

PERSONAS (11}



ANEXO 7-Calendario de temas a tratar en los encuentros Mentor-Aprendiz

DICIEMBRE

~ ¢Como estais?
ias?
~ ;Qué tal estos 15 dias”
untas,...
— Algo que comentar,...preg y
Tegma central: Trabajo con las familias. Estare

el aco
familias. Recordar lo importante qut-?les la esc:ch:a slon i
dificiles. Mostrar afectoy comprension. ?mpa :Za o. Felicitar.
en los de éxito hacernos uno en la alegria del logro.

mos en momento de llamadas a
mpafiamiento en los casos
frimiento de una familia. Y

— ¢ Como estais?
ias?
_ ;Qué tal estos 15 dias”

...preguntas,... .
_ Algo que comentar, pr A - ,
- E\?aluacién de cierre de trimestre. ;COmMo ha ido

. oo
; Nos vemos en la celebracion de Navidad?
"y

;queé tal vamos? propuestas,...

— ¢ Como estais?, ;como ha sido el arranque después de las vacaciones de Navidad?
— Retomar temas que hayan podido quedar pendientes del trimestre anterior.

— Algo que comentar, ¢ alguna pregunta?,...

— ¢Algun tema especifico que comentar respecto a la preparacion de la evaluacion del
segundo trimestre?

— Pedir que nos hagan una valoracion intermedia de la marcha del proyecto Garena.
¢, Coémo valoran el proyecto?

— Orientaciones internas: importancia de fidelizar al alumnado, no solo porque
necesitemos alumnos/as, sino también porque es importante motivar al alumnado para
que alcance el mayor nivel formativo posible.

— Algo que comentar, ¢alguna pregunta?,...

FEBRERO

— ¢Como estais?, ;qué tal va todo?
— Insistir en la necesidad de CREAR COMUNIDAD, de HACER FAMILIA.

— Cada cosa que hacemos y el modo en el que la hacemos, repercute en el
funcionamiento del Centro. Somos un todo, formamos parte de un PROYECTO
COMPARTIDO.

— Visita de la Consejera de Educacion con su equipo el 26 de febrero, para conocer el
Centro. Importancia de esta visita por el reconocimiento que implica.

— No podemos olvidarnos de la necesidad de poner la DIGNIDAD de la PERSONA en

§11e CAFE

= ¢Como estais?, équé tal va todo?
- Necesidad de entender el traba
SOCIAL y de poner en valor el po
TRANSFORMADOR de la socied
= ¢ Trabajamos por un sueldo a fi
llega nuestro compromiso?

jo como un elemento de RECONSTRUCCION

tencial del Centro como ELEMENTO
ad.

nal de mes o trabajamos por algo mas?

: ; ¢Hasta dénde
¢Somos conscientes de las sefiales que emiti

mos a nuestro

§12° CAFE
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CURSO

ANEXO 8-Participacion del personal en formacion - valores

IMPARTIDOR

Fundacion
EXE

CONCEPTO

Habilidades de Liderazgo
Compartido

DESTINATARIOS

Profesorado de FPB

Equilia

Técnicas de comunicacion

Profesorado ESO

Equilia

Técnicas de comunicacion

Equipo pedagogico
ESO

Equilia

Competencias de comunicacion y
trabajo eficaz en equipo

Profesorado FP

Equilia

Como liderar organizaciones
impulsadas por personas en torno a
valores compartidos

Responsables del
Centro

Barrett
Values
Centre

Modelos, herramientas y procesos
para la transformacion corporativa

Txema Saénz

Fundacion
EXE

Habilidades de Liderazgo
Compartido

Profesorado de FPB

Barrett
Values
Centre

Modelos, herramientas y procesos
para la transformacion corporativa

Sergio San Martin
Miren Ruiz

Fundacién
EXE

‘ENTRE AULAS”

Prof. FPB-ESO

Equilia

Formacion para realizar la Encuesta
de Valores

Todo el personal del
Centro

Equilia

Presentacion y analisis al DEJ de los
resultados generales de la encuesta

DEJ+EP

Equilia

Presentacion y analisis del de los
resultados de DEJ+EP

DEJ+EP

Equilia

Presentacién y analisis al personal
de los resultados generales de la
encuesta

Todo el personal del
Centro

Equilia

Definicion de MVV

Todo el personal del
Centro

Equilia

Alineacion marco filosdfico (MVV)

Todo el personal del
Centro

Equilia

Sesijon de cierre con DEJ - Marco
filosofico

DEJ

Equilia

Definicion de FI para definicion de
PE

DEJ+EP

Equilia

Disefio FOAR para los Gl

DEJ+EP

Equilia

FOAR para la reflexion estratégica
(1° borrador)

DEJ+EP

Equilia

Generacion del PE basado en la
indagacion

DEJ

Equilia

Acompafiamiento al Equipo Garena

Equipo Garena y
Mentores

Equilia

Formacion en Liderazgo
Transformacional

Lideres y lideresas
actuales
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