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Vicomtech

Centro Tecnolbgico-Multifocalizado

@‘) Hacemos Investigacion Aplicada especializado en

Inteligencia Artificial y Visual Computing & Interaction

ro\@ + 200 personas investigando

+ 70 PhD
@ Doctores /as. Alta cualificacion.

" Crecimiento
‘ j:j/ 15 % de crecimiento en los Ultimos afos



Contexto
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vicOmtech

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

C

Vicomtech, desde su nacimiento en
2001 contaba con politicas de
gestion de talento arraigadas a la
cultura de la época, con una
situacion de Equilibrio.

OBJETIVOS
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Contexto

Se publica el Decreto 109/2015 que regula y
actualiza la composicion de la Red Vasca
de Cienciag, Tecnologia e Innovacion.

2015

OBJETIVOS
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Indicadores
Centro

Transferencia de Investigadores/as
Ingresos por licencias

Presentacion patentes

DECRETO 109/2015

v

A

Publicaciones cientificas

Se requiere un cambio de cultura organizativa
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Homologacién
Investigares/
Investigadoras

QO Tesis Doctoral (Gly G2)*
(O Publicaciones Indexadas

O Idiomas
() Gestion de Proyectos

(*) 4 NIVELES

Gl - Investigador/a Principal
G2 - Investigador/a Senior
G3 - Investigadores/as

G4 — Ayudante Investigacion
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Nuevo Escenario

Hace falta un nuevo equilibrio U
teniendo en cuenta el cambio
contextual.

SE REQUIERE UN NUEVO MODELO
DE GESTION DE PERSONAS QUE
ROMPA CON LA INERCIA OBJETIVOS
ANTERIOR.

cComo lo hacemos?
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Metodologia

Gestion del Talento

e
Cumplimiento

Necesidades de 5 Vicomtech
Vicomtech Desempeno

® ot °
Alineacion de Objetivos organizativo e
e indicadores — individual _>x
o Enfoque holistico \
Aspiraciones
personales

Satisfaccion
personal

Formacion Autogestion

TRANSPARENCIA

. g
Ayuda: CONSULTORA EXTERNA: PFK-ATTEST CURSOS DE FORMACION  g|i
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Desarrollo de
capacidades y

competencias

Creaciébn de
grupos de
trabajoy
cultura

Motivaciony
gestion del
desempeno

MEJORA CONTINUA DE LA CAPACIDAD E INNOVACION

CONTINUA EN DIRECCION DE PERSONAS

Desarrollo de

la plantilla

(0]
P e MENTORING SRUPOS DE
M etOd o I 0 I q b TRABAJO PARA GESTION DE LA CAPACIDAD
O . y ORGANIZATIVA
@ GESTION DEL LA INNOVACION
a CONOCIMIENTO

Adecuada o p )
O 2 ANALISIS ¥ CULTURA DE (lDEEASIQI??IERR(A)LLO . PLANIFICACION
() Descentralizada il D OoARRLODE PARTICIPACION PROFESIONAL DE PLANTILLA
()
& COMPETENCIAS
() Avanzada
-8 COMPENSACION ADM. DE PERSONAL Y RRLL
o] ) )
E) E(ESRZA&%S_NOY COMUNICACION Y GESTION DEL DESEMPENO
. @ COORDINACION CONTRATACION
Matriz People CMM 3 ENTORNO DE TRABAJO
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Direccién de personas Direccién organizacional



Acciones concretas derivadas
de la nueva metodologia.

Todos los procesos estan
conectados entre si con
mensajes Unicos.

Codigo de
Conducta y Canal
Etico

Evaluacion de
Desempeno

Simulacién carrera
profesional

Canales de
comunicacion
interna
estructurados

Disefio, implementacion y difusion del cédigo de
conducta y todos los procedimientos. Adhesion
individualizada al cédigo y politicas. Canal ético.

* Marco de referencia
« Objetivo: basado en datos (Daniel Kanheman).
+ Objetivos en escala

Las personas saben qué requisitos les hacen falta para
promocionar. Puede simular categorias superiores. En tiempo real.

Ekhi, Ikasi, Argi, Vico y Tekia






Evolucion de Rotacion de
Personal Personal

1048 1133 153 20 | ]00/
' (o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




3,40

3,20

3,00

2,80

2,60

2,40

2,20

2,00

2014

2015

2016

Resultados (II)

Satisfaccion de las

2017

2018

2019

2020

personas

—Relationships within org.
Satisf w. research lines
—Satisf. w. challenges
—Recogn. of work
Resource Commitm.
Objectives & task information

—— Ared’s RoadMap Knlwg
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——EXxpress opinions
—Satisf. w. projects
— Motivation
Contrib. to my training
— Annual Personal Meeting
—Info. on correct develo. of work

Project MNngm.
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Creacion de
grupos de
trabajoy
cultura

Desarrollo de
capacidades y

Motivaciony
gestion del
desempeno

Model for calculating i
the intellectual capital of P
cel

Desarrollo de

la plantilla

competencias

MEJORA CONTINUA DE LA CAPACIDAD E INNOVACION
CONTINUA EN DIRECCION DE PERSONAS

Optimizado
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Direccién de personas Direccién organizacional
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WWW. VICOMm

eloyarte@vicomtech.org




