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Vicomtech

Hacemos Investigación Aplicada especializado en 
Inteligencia Artificial y Visual Computing & Interaction

Centro Tecnológico-Multifocalizado

+ 200 personas investigando 

+ 70 PhD
Doctores /as. Alta cualificación.

Crecimiento
15 % de crecimiento en los últimos años

Vicomtech



Contexto

2014

2015

2016

2017

2018

2014
Vicomtech, desde su nacimiento en 
2001 contaba con políticas de 
gestión de talento arraigadas a la 
cultura de la época, con una 
situación de Equilibrio.

RECURSOS OBJETIVOS



Contexto

2014

2015

2016

2017

2018

2015

RECURSOS OBJETIVOS
RECURSOS

OBJETIVOS

Se publica el Decreto 109/2015 que regula y 
actualiza la composición de la Red Vasca 
de Ciencia, Tecnología e Innovación.



DECRETO 109/2015

Indicadores 
Centro

Homologación 
Investigares/

Investigadoras

Transferencia de Investigadores/as

Publicaciones IndexadasIngresos por licencias

Presentación patentes 

Publicaciones científicas

Tesis Doctoral (G1 y G2)*

Idiomas

(*) 4 NIVELES

G1 – Investigador/a Principal 
G2 – Investigador/a Senior
G3 – Investigadores/as
G4 – Ayudante Investigación

Gestión de Proyectos

… …

Se requiere un cambio de cultura organizativa 



Nuevo Escenario

2014

2015

2016

2017

2018

2015 RECURSOS

OBJETIVOS
RECURSOS OBJETIVOS

Hace falta un nuevo equilibrio 
teniendo en cuenta el cambio 
contextual. 

¿Cómo lo hacemos?

SE REQUIERE UN NUEVO MODELO 
DE GESTIÓN DE PERSONAS QUE 
ROMPA CON LA INERCIA 
ANTERIOR.



Metodología

Aspiraciones 
personales

Necesidades de 
Vicomtech

Alineación de Objetivos 
e indicadores 

Formación

Desempeño
organizativo e 

individual

Enfoque holístico

Autogestión

Cumplimiento 
Vicomtech

Satisfacción 
personal

Gestión del Talento

TRAN SPAREN CIA

CURSOS DE FORMACIÓNCONSULTORA EXTERNA: PFK-ATTESTAyuda:



Metodología

Matriz People CMM 
Dirección organizacionalDirección de personas

Desarrollo de 
capacidades y 
competencias

Creación de 
grupos de 
trabajo y 
cultura

Motivación y 
gestión del 
desempeño

Desarrollo de 
la plantilla

O
pt

im
iz

ad
o

MEJORA CONTINUA DE LA CAPACIDAD E INNOVACIÓN 
CONTINUA EN DIRECCIÓN DE PERSONAS

D
ef

in
id

o

CULTURA DE 
PARTICIPACIÓN

ANÁLISIS Y 
DESARROLLO DE 
COMPETENCIAS

DESARROLLO DE 
CARRERA 
PROFESIONAL

PLANIFICACIÓN 
DE PLANTILLA

G
es

tio
na

do

FORMACIÓN Y 
DESARROLLO

COMUNICACIÓN Y 
COORDINACIÓN CONTRATACIÓN

COMPENSACIÓN

GESTIÓN DEL DESEMPEÑO

ENTORNO DE TRABAJO

ADM. DE PERSONAL Y RRLL
Pr

ed
ec

ib
le

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO

GRUPOS DE 
TRABAJO PARA 
LA INNOVACIÓN

MENTORING
GESTIÓN DE LA CAPACIDAD 
ORGANIZATIVA

Adecuada

Descentralizada

Avanzada



Código de 
Conducta y Canal 
Ético

Diseño, implementación y difusión del código de 
conducta y todos los procedimientos. Adhesión 
individualizada al código y políticas. Canal ético.

Acciones concretas derivadas 
de la nueva metodología.

Todos los procesos están 
conectados entre sí con 
mensajes únicos. 

Implantación
Evaluación de 
Desempeño

• Sepan qué requisitos les hace falta para promocionar
Simulación carrera 
profesional

Canales de 
comunicación 
interna 
estructurados

Ekhi, Ikasi, Argi, Vico y Tekia

• Marco de referencia
• Objetivo: basado en datos (Daniel Kanheman).
• Objetivos en escala

Las personas saben qué requisitos les hacen falta para 
promocionar. Puede simular categorías superiores. En tiempo real.





Resultados (I)
Homologación 

masa crítica 
investigadora

91%2021

64,41%

78,20% 79,26% 82,69% 87,36%
96,45…

2015 2016 2017 2018 2019 2020

% HOMOLOGACIÓN PERSONAL I+D

Indicadores 
Centro

96%2021

88%

78%

97% 96% 97% 95%
94% 91%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

104,8 113,3 115,3
125,1

145,1 166,0
188,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolución de 
Personal

10%

Rotación de 
Personal



Resultados (II)
Satisfacción de las 

personas

2,00

2,20

2,40

2,60

2,80

3,00

3,20

3,40

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Relationships within org. Express opinions

Satisf w. research lines Satisf. w.  projects

Satisf. w.  challenges Motivation

Recogn. of work Contrib. to my training

Resource Commitm. Annual Personal Meeting

Objectives & task information Info. on correct develo. of  work

 Area's RoadMap Knlwg Project Mngm.



Resultados (III)

Dirección organizacionalDirección de personas

Desarrollo de 
capacidades y 
competencias

Creación de 
grupos de 
trabajo y 
cultura

Motivación y 
gestión del 
desempeño

Desarrollo de 
la plantilla
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MEJORA CONTINUA DE LA CAPACIDAD E INNOVACIÓN 
CONTINUA EN DIRECCIÓN DE PERSONAS

FORMACIÓN Y 
DESARROLLO

COMUNICACIÓN Y 
COORDINACIÓN

CULTURA DE 
PARTICIPACIÓN

ANÁLISIS Y 
DESARROLLO DE 
COMPETENCIAS

DESARROLLO DE 
CARRERA 
PROFESIONAL

PLANIFICACIÓN 
DE PLANTILLA

CONTRATACIÓN

COMPENSACIÓN

GESTIÓN DEL DESEMPEÑO

ENTORNO DE TRABAJO

ADM. DE PERSONAL Y RRLL

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO

GRUPOS DE 
TRABAJO PARA 
LA INNOVACIÓN

MENTORING
GESTIÓN DE LA CAPACIDAD 
ORGANIZATIVA



Eskerrik asko!

www. vicomtech.org

eloyarte@vicomtech.org


