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• ¿Sabemos que suponen los ODS para las organizaciones?

• ¿Cómo influye la integración de los ODS en aspectos tales 
como la productividad, las relaciones laborales, la 
eficiencia energética, la RSE…?

• ¿Quién es el responsable de liderar este trabajo?

• ¿Cuáles son los ODS que me aplican? ¿Me aplican todos?
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• Todos hemos oído hablar de ellos pero no todos 
sabemos que suponen.

• Los ODS ya estaban presentes en nuestras 
organizaciones.

• No todos los ODS son igual de relevantes para cada 
organización.

• El grado de contribución a los ODS depende de 
muchos factores incluyendo los riesgos y 
oportunidades que representa cada uno de ellos.



Vicinay Sestao Primeros pasos

FORMAR

IDENTIFICAR

ANALIZAR

PONER EN 
VALOR

INTEGRAR

DESPLEGAR

• Formarse en sistemática de integración de ODS 
en la organización.

• Identificar y Analizar nuestro punto de partida.

• Priorizar aquellos ODS relevantes.

• Proyecto Piloto.
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• Identificar cuáles son los puntos de cada 
proceso en los que se genera o se puede 
generar un  impacto positivo o negativo 
sobre algún ámbito de los ODS.

• Identificación de aquellos ODS que 
consideramos relevantes (a los que 
podemos aportar).

• Enumerar las acciones que se desarrollan 
dentro de la organización que contribuyen 
a los ODS (fichas).
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• Incluir los ODS dentro de los Planes de 
Acción que se despliegan a partir de los 
objetivos estratégicos.
– Objetivos.

– Indicadores.

• Proyecto Piloto realizado en un área 
(HSEQ) para aprendizaje y mejora 
(Lecciones Aprendidas).
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• Comunicación Externa: Reporting  a través 
Memoria de Sostenibilidad y Memoria No 
Financiera

• Comunicación Interna: Sensibilización.
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• Visualizar la organización desde el 
prisma de los Objetivos de Desarrollo.

• Integrar los ODS en la estrategia de la 
organización a través de los planes de 
acción.

• No hay que inventar la rueda. Tenemos 
trabajo hecho.

• Comunicar/Reporting.
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Gracias!

Plaza Martí – Malecón de la Habana

www.vicinaysestao.com

dhernandez@vicinaysestao.com
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SITUACIÓN IMPACTO PRIORITARIO

Nº Proceso / proyecto/Actividad Relación Descripción impacto ODS Real/Potencial  + / - 

¿Existe algún 

objetivo/accion 

relacionada con 

ese impacto? 

¿Cuáles?
MAGNITUD DEL 

IMPACTO

CAPACIDAD DE 

INFLUENCIA
TOTAL SI/NO

Impacto ambiental por Consumo materia 

Prima (aleación…)
12 Producción y consumo responsables Real Negativo Sí

Elaboración grados 

competitivos
3 3 9 Sí

Impacto ambiental por causa del uso de acero 

proveniente de chatarra
12 Producción y consumo responsables Real Positivo Sí

Uso de acero reciclado

Reciclaje de chatarra
3 3 9 No

Impacto ambiental por causa del Transporte 12 Producción y consumo responsables Real Negativo Sí Consumo Local 1 2 2 No

Proveedor / 

Suministro
Impacto ambiental por consumo de acero 12 Producción y consumo responsables Real Negativo Sí

Elaboración grados 

competitivos
3 3 9 Sí

Actividad interna
Impacto ambiental por consumo de recursos 

naturales (electricidad y gas)
7 Energía asequible y no contaminante Real Negativo Sí Eficiencia Energética 3 2 6 Sí

Actividad interna
Impacto ambientalpor consumo de recursos 

naturales (agua)
6 Agua limpia y saneamiento Real Negativo Sí Eficiencia Energética 3 2 6 Sí

Actividad interna
Impacto ambiental por causa del Reciclaje de 

chatarra
12 Producción y consumo responsables Real Positivo Sí Reciclaje 3 2 6 No

Actividad interna Accidentalidad laboral 8 Trabajo decente y crecimiento económico Real Negativo Sí Reducción Índices 2 2 4 Sí

Actividad interna Generación Residuos 12 Producción y consumo responsables Real Negativo Sí
Reducción, Reutilización y 

Reciclaje
2 1 2 No

Actividad interna Conculcación Derechos Laborales 8 Trabajo decente y cercimiento económico Real Negativo Sí Pacto Empresa 1 1 1 No

Actividad interna
Desconocimiento para promover Desarrollo 

Sostenible 
4 Educación de calidad Real Negativo Sí Formación 2 1 2 No

Actividad interna Discriminación por razón de género 5 Igualdad de género Real Negativo Sí Plan de Igualdad 3 2 6 Sí

Actividad interna Desigualdad de oportunidades 10 Reducción de las desigualdades Real Negativo Sí
Integraciónpersonas con 

discapacidad
2 2 4 Sí

Actividad interna
Integración de estudiantes para desarrollo 

conocimientos técnicos y prácticos
4 Educación de calidad Real Positivo No 2 2 4 Sí

Aliado / Colaborador
Desarrollo de protocolos de Compra Privada 

Verde
12 Producción y consumo responsables Potencial Positivo No 2 2 4 No

Aliado / Colaborador
Desarollo de buenas prácticas con 

colaboradores y proveedores
17 Alianzas para lograr los objetivos Real Positivo No 2 2 4 Sí

Proveedor / 

Suministro
Desarrollo de proveedores locales 17 Alianzas para lograr los objetivos Real Positivo No 3 2 6 No

Cliente / Destinatario
Comunicación y transparencia de los 

impactos generados
12 Producción y consumo responsables Real Positivo No 3 2 6 Sí

Aliado / Colaborador
Desarrollo de actividades de economía 

circular
12 Producción y consumo responsables Real Positivo Sí

EPD

Servitización
2 3 6 Sí

Aliado / Colaborador
Desarrollo acciones de economía circular con 

empresas de entorno (tracción)
17 Alianzas para lograr los objetivos Real Positivo No 2 2 4 No

6 Estrategia Actividad interna
Falta integración ODS en estrategia de la 

Organización
12 Producción y consumo responsables Real Negativo Sí Integrar ODS 2 3 6 Sí

ACTUALIDAD EVALUACIÓN

Fabricación de Acero1
Proveedor / 

Suministro

HSEQ5

Fabricación de Cadena2

Aprovisionamientos4

Social3
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4. Educación de calidad
Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida 

• Formación y sensibilización en materia ODS.
• Programa Novia Salcedo: Inclusión laboral.
• Colaboración UPV: máster, postgrado….
• Programa “conoce mundo laboral”: Colegios, universidades,

centros formativos…
• Plan de Formación: Puesto de trabajo, Acogida...
• Pacto Mundial: (Principios 1 y 2).
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12. Producción y consumo 
responsables 

Garantizar modalidades de consumo y producción sostenible 

• Sistemas de Gestión Ambiental certificados: ISO 14.001, ISO 50.001
• Reporting desempeño ambiental: Memoria, EPD
• Economía Circular: Proyectos de Servitización.
• Participación asociaciones sostenibilidad: IZAITE, FVEM.
• Proyecto Compra Privada Verde (Basque Ecodesign Center).
• Pacto Mundial: (Principios 7, 8 y 9).
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PYE

HSEQ

PERSONAS

INDUSTRIAL


