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Obijetivos del proyecto:

1. Identificar informacion estratégica para facilitar la toma de decisiones.

2. Establecer un flujo de informacion continuo y sistematizado de calidad en las areas
de interés de SPRI.

3. Involucrar al personal de las diferentes areas de SPRI en la definicion de nuevas
acciones

4. Tener un repositorio bien etiquetado de toda la informacidn considerada de interés

para la toma de decisiones.
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ANALISIS

Diagndstico:

Recopilar informacién
estratégica relevante
de la organizacioén:
planes estratégicos,
funcionamiento
general y entidades
referentes.

Andlisis en detalle para
la preparacion de las
entrevistas.

ENTREVISTAS CON
LOS RESPONSABLES

DE AREA

Para definir el mapa de
vigilancia y el modelo
organizativo. Profundizando
para cada area sobre:

- Informacién general.

- Tipo de informacién
relevante y gestiéon de la
misma.

- Necesidades de
informacién, dindmicas
internas, y proceso de
innovacién de la
organizacion.

- Grupo de trabajo.

- Areas de vigilancia de
interés

ENTREVISTA CON LOS
DIRECTORES DE AREA

Recopilacién de
informacion sobre: Retos
especificos, asi como las
necesidades de
informacion.
Identificacion acciones que
actualmente se llevan a
cabo para la recogida y
tratamiento de
informacién relevante.
Identificacion de las areas
de vigilancia de interés.

DEFINICION DE LAS

AREAS DE
VIGILANCIA Y
MODELO
ORGANIZATIVO

* Andlisis de la y propuesta
de las areas de vigilancia
de la organizacion y el
modelo organizativo para
la correcta gestion de las
mismas.

* Aprobacién de la
propuesta planteada.

* Area de Vigilancia: Tematica delimitada, precisa y de interés para la organizacion

5. _: EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO




Resultado del diagndstico:
Mapa de vigilancia

PROGRAMAS/REFERENTES ESPECIFICAS DE UN
. TENDENCIAS
/BUENAS PRACTICAS DEPERTAMENTO
TRANSFORMACION TRANSICION POLITICA CLUSTER
INNOVACION EMPRENDIMIENTO (TRANSICION) ENERGETICO -
DIGITAL CLIMATICA
: DESARROLLO
INDUSTRIAL
" TRANSICION SOCIAL PROSPECTIVA
Lt el bl b Y SANITARIA MACROTENDENCIAS REGLAMENTACION
CORPORATIVA

Unidades de vigilancia con el objetivo claro de

adelantarse y adaptarse a los cambios Unidades de vigilancia

Unidades de vigilancia para la

deflnlcmn'de nuevos progra.mas de tecnolégicos para la definicién de politicas que con un grupo de interées
ayuda, asi como para mejorar la ayuden a la transicién digital, energético — y flujo de informacion
competitividad de SPRI y de la climatica y social y sanitaria. Tendencias y claro.
actividad industrial y empresarial prospectivas para la identificacion de apuestas a

largo plazo.
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Proceso de trabajo

Implantacion
de las unidades

Validacién de la

Unidac i informacion
de vigilancia
mr“ﬁ:er" EMPRENDIMIENTO INVEST InT YT
L3
.
DESARROLLG POLITICA CLUSTER o.
INoUSTRIAL
FILTRADO
GRUPO o
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Puesta en
valor de la
informacion

VALORACION COMENTARIOS
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DIFUSION AUTOMATICA EN SPRI DE LA
INFORMACION REVELANTE MEDIANTE

=1
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ALERTAS y BOLETINES

[ RESPONSABLES DE CADA ]
UNIDAD SPRI

CEPARTAMENTO OF CESARROLLO
NGMICO, SOSTENIBLIOAD

Y MEDHO AMBIENTE

ELROPAKD ASTER
SEMANA CUROPER.

Ideacién

ITDEA

UNIDADES DE IDEACION

0060

CREA APORTA VOTA

colaborativa
(ITDEA)

RESPONSABLES DE UNIDAD

| | RESPONSABLES DE AREA
RESPONSABLES DE PROGRAMA
TECNICOS DE SPRI

ITDEA (Nuevo radar): Unidades de ideacion, con la informacién mas relevante de las

unidades de vigilancia, para definir posibles ideas/acciones a realizar.

Reuniones

trimestrales

eme O—
v — O—
e 9 oO—

RESPONSABLES DE UNIDAD
RESPONSABLES DE AREA,
RESPONSABLES DE PROGRAMA
TECNICOS DE SPRI

Las ideas/acciones definidas en ITDEA seran priorizadas y analizadas para que en las

reuniones trimestrales se definan acciones concretas a desarrollar.




Implementacion de las unidades y D

validacion de la informacion

FASE 1: febrero- mayo 2022

P ESTRATEGIAY
DESARROLLO POLITICA -
INDUSTRIAL INVEST CLUSTER EMPRENDIMIENTO I(il\f_?él'}lz?lﬂ

Areas de SPRI involucradas:
*  Direccién general
+  Area de promocién empresarial

Para esta primera fase de implementacion los responsables de unidad ya estan asignados:

. Desarrollo Industrial

. Invest in the Basque Country
*  Politica Claster

*  Emprendimiento

*  Gestién interna

. 3
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OESARTAMENTO OF DESARROLLO
CCONIMICO, SOSTENISLIOAD
VIO AMBIENTE

FASE 2: mayo- julio 2022

TR“\'_\I\::SIE%RM TRANSICION TRANSICION PROS:ECHV RE(;L(.;%H;NT
INNOVACION (TRANSICION EI\(I:EF&E:I;-I:(::OA Sicl\)l?':'glhrA MACROTEND | | CORPORATIV
) DIGITAL ENCIAS A

Areas de SPRI involucradas:
»  Area de transformacién digital
+  Area de tecnologia, innovacién y sostenibilidad



iComo lo hacemos?

01/ Vigilancia
AREAS D€ VIGILANCIA- INFORMACION RELEVANTE

Cumor ucatoons > et >
Emarengiments > e o >
- -, s svcitamtis -

02/ inteligencia -0

03/ Exploracién - De

Necesitas ayuda? C nosotras: i i /946169172
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https://intool.info/dash

é como lo hacemos..|0S responsables de unidad? = -

= NTCOL

01/ Vigilancia - Define las 4reas de interés de tu organizacién y gestiona la informacién mas relevante de

AREAS DE VIGILANCIA

Cluster Excellence

Emprendimiento

Invest

02/ Inteligencia - De la informacién a las ideas. Comparte la informacién con tu o

Q

INFOR/

La nue
Desarrollo Industrial > 20220

Losre
202204

e
.
5 ,A,( Informacion de interés para el grupo SPRI que debera de ir acompafiada de una propuesta. Se
W incorpora al boletin mensual de la unidad de vigilancia, se trabajara sobre ella en la reunién mensual
con el director de area y sera compartida en ITDEA.
4 )li( Informacién de interés para el area. Se incorpora al boletin mensual de la unidad de vigilancia y se

trabajara sobre ella en la reunién mensual con el director de area.

3 i\( Informacién de interés para el trabajo diario pero no tanto como para compartirlo con el resto de

compafieros. Quiero seguir recibiendo noticias de esta tipologia.

1,2 * Noticias que no son interesantes para el departamento y el dia a dia de su trabajo.

Gestion Interna 202201

(5/10/;
https:
202208

(06/10
https:

#

Ia Gestion Interna

Filtros aplicados

VALORACION v

TIPOS DE DOCUMENTO v

ETIQUETAS v

1-25de 101

Trulo [ Aesumen [ Contenida [ ] Comentario

I competitividad a través del propésito corporati

Trvrx

jo. Purpose o h Model: Medir para impulsar la implantacién del propésito corporativo

EUSKO JAURLARITZA
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CEPARTAMENTO OF DESARRCRLO
ECONIMICO, SOSTENIBLIOAD.
¥ MECIO AMBIENTE
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|deacion colaboraCtiva

\ Ideacion

ITDEA

AREAS DE IDEACION

colaborativa
/ (ITDEA)

[ LEARTIBAI ]

RESPOMNSABLES DE UNIDAD
RESPONSABLES DE AREA
RESPOMNSABLES DE PROGRAMA
TECNICOS DE SPRI
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iComo lo haremos?

Feed De Noticias FECHA

Q fuscar m 5 = | [ p—
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www.intool.info LA POLITICA DE INNOVACION m
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Dashboard

Crear idea

C deas teniendo en cuenta las noticias mas relevantes, haz participe al grupo de t
reclbir sus aportaciones y prioriza las ideas mediante votacion. Gestiona |as Ideas ganad
convertirlas en proyectos

jo para
as para

2 1z Detalla la idea para sacarle el mayor partdo

Detalles de la Idea
Notdias seleccionadas

= + LA POLITICA DE INNOVACION EN
. ESPANA; EVOLUCION RECIENTE Y
a22Apata NUEVOS HORIZONTES

e T

Areis b K000 * + Beyond financials: Helping small and
medium-size enterprises thrive

v 10 Ewacn v
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Reuniones trimestrales

imeleadinde NN vaigaindels N\, PSR NN tesisn reurions
nidade informacié ) N =
vigilancia inermacien informacién (ITDEA) rimestrales

Objetivo

Definir acciones concretar a desarrollar mediante la realizacion de
reuniones trimestrales. En cada reunion se definira la dinamica a
desarrollar teniendo en cuenta los ideas/acciones definidas en ITdea.
Leartibai definira, prepara y dinamizara las reuniones para la
consecucion de los objetivos/retos que se definan.

Explotacion de la informacion/conocimiento de la organizacion y
definicion de acciones concretas

GRUPO o

RLDE/\

ELROPAKD ASTER
SEMANA EUROPEA

Tomar parte en las Responsables de unidad 4 horas/trimestre  Online/Presencial
reuniones trimestrales Responsables de area

Responsables de programa

Técnicos de SPRI

Resultado

Intercambiar el conocimiento y resultados de las diferentes areas de SPRI
Interaccion entre todos los participantes

Acciones concretas a desarrollar dentro de SPRI

Informe resumen de la reunion trimestral

ASENENEN
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Invest

FONDOQS NEXT GENERATION
- ESPANA RECIBIRA OTROS
7700 MILLONES

EUROPA

EUROPA ELIMINA LAS TRABAS
FISCALES A INVERSION EXTRANJERA
EN PORTUGAL

EUSKADI

MEJQORA LAS VENTAJAS A LA
INVERSION EN MEDIO AMBIENTE -
Mejora de los incentivos siguiendo la
estrategia de las ODS

ESPARA

AMPLIAN LAS DEDUCCIONES POR
INVERSION EN NUEVAS EMPRESAS - Eleva
entre 30-50%la deduccién sobre el valor

de las acciones o participaciones

EL GOBIERNO ENDURECE EL CONTROL AL
INVERSOR EXTRANJERO CON RELACIONES
CON RUSIA - Todas las empresas
inversoras deberan declarar su relacién

INVERSIONES INTERNACIONALES

ACUSAN A LASTURBULENCIAS DE LA
ECONOMIA MUNDIAL- De caraal 2022
las inversiones extranjeras han caido
después de que en 2021 subieran 64%
respecto al 2020

POLITICAS

LEGISLACION

RENOVABLES

IBERDROLA INVERTIRA 300 MILLONES

EN LOS PROXIMOS AROS EN ESPARNA

EN RENQVABLES — PARQUES EGLICOS
Y FOTOVOLTAICOS

ESPARNA ENTRE LOS DIEZ PRIMEROS
PUESTOS DE LOS PAISES MAS
ATRACTIVOS PARA INVERSION EN
ENERGIAS RENOVABLES

ESPANA CUARTO PA[S DEL MUNDO
EN RECIBIR MAS PROYECTOS
GREENFIELD EN 2021

AYUDAS PARA ADQUISICION DE
SUELO RURAL PARA PROYECTOS
EMPRESARIALES - Se busca
favorecer el incremento de la
inversion en el medio rural

PLANES DE CAPTACION DE
INVERSION

INVEST

AMBITOS EN AUGE

ENERGIAS VERDES/RENOVABLES

|

CARBURANTE /
COMBUSTIBLE

HIDROGENO

CAF PIDE MAS AYUDAS Y UNA
REGULACION PARA EL TREN
DEL HIDROGENO

REPSOL INVERTIRA +100 MILLONES
EN UNA PLANTA DE COMBUSTIBLE
SINTETICO EN BILBAO

H2SITEOBTIENE 12,5
MILLONES DE INVERSION PARA
SU ESCALADQ EN HIDROGENO

PETRONOR INICIA INVERSION DE

103 MILLONES EN SU PLANTA DE

COMBUSTIBLES SINTETICOSEN EL
PUERTO DE BILBAO

MISION INVERSA ORGANIZADA POR
ACCIO-Ayudar ala prosperidad
economica y social de las regiones

TREINTA INVERSORES MEXICANQS VISITAN
SEIS EMPRESAS GUIPUZCOANAS-
Desarrollan proyectos conjuntos en el
ambito del mueble

NUEVA CONVOCATORIARISING UP
DIRIGIDO A ATRACCION DE STARTUPS
EXTRANIERAS

NUEVAMOVILIDAD ||
1

CONSORCIO DE INVERSORES
FUNDACIONALES DE BASQUEVOLT -
Impulsado por el gobierno vasco parael
almacenamiento de energia en baterias

LAKUA QUIERE ATRAER UN FABRICA DE
MICROCHIPS —Atraccion de inversion
paraimplantar unafabrica en Euskadi

20

con Moscu
GRUPO o
Q\LDEA A Lt ShiA
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B PROMOCION
EMPRESARIAL

Visitas regiones
emprendedoras

B PROMOCION
EMPRESARIAL

Proactividad en
Proyectos de
Microchips

Creado por: Carmen Sanchez

Creado por: Erkuden Basabe

® PROMOCION
EMPRESARIAL

Riesgos en las
empresasy
organizaciones

Mikel Serrano

B PROMOCION
EMPRESARIAL

Creado por: Txomin Olabarri

Adoptar ODS en las
organizaciones < §

Aporta shoral Aporta shoral

[ e |

Aporta ahora!

|RESULTADO| ACCIONES|

PROACTIVIDAD EN PROYECTOS DE MICROCHIP

Crear una oferta completa sectorial donde se pueda verla
cadena de valor dentro de Euskadi. Ver con que herramientas
contamos para este tipo de proyectos

Implatacion o creacion del proyecto con el tejido productivo local

* Estudio local de la cadena de valor
s Realizar andlisis de mercado
* Definir una oferta Ad-hoc

AGENTES RECURSOS
IMPLICADOS NECESARIOS
*  SPRILur
* (Clusters
* |Inversores
*  Suelo
* Colaboracion institucional
* Ayudas
+ Talento
GRUPO EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

.
SPri P
TALDEA A nISLrMEN SAA

ECONOMICO, SOSTENIBLIOAD.
¥ MECIO AMBIENTE
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Resultados obtenidos hasta el momento

» Puesto en marcha 5 unidades de vigilancia.

» Generado el boletin de area.

» Realizado una reunién de area para el analisis de la informacion, definidos los
criterios para seleccionar las noticias a incluir el boletin global y generado el
prototipo.

» Generados mapas mentales que recogen un resumen de las noticias valorados con 4
y 5 estrellas de cada unidad de vigilancia.

» Generadas ideas de propuestas.

GRUPO o

SPri

TALDEA
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Distribucion de las noticias hasta septiembre segun:

Valoracion

Unidad de Vigilancia

N2 noticias N2 noticias
TOTAL 1.652 TOTAL I 1.652
*
s 134 Gestién Interna [l 101
4* I 276
Invest in the Basque Country [N 223
3* I, 577
Emprendimiento M 176
2% I 443
1% — 181 Desarrollo Industrial NN 247
s/v M 51 Cluster Excelence NG 705
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
0, el ]
% noticias % noticias
o, 3% 6%
8% ’ 11%
o
11%
27%
27%
35% = Cluster Excelence = Desarrollo Industrial
= Emprendimiento Invest in the Basque Country
mg/y =m1* ®2% =3%¥ mqg* =5* = Gestion Interna
GRUPO o EUSKO JAURLARITZA
s r' GOBIERNO VASCO
BT —
TALDEA ETA PIGLIIMEN SAILA
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A partir de ahora tenemos que...

» Completar el despliegue a todas las areas de vigilancia definidas.

» Afianzar el proceso de ideacidn colaborativa en las reuniones trimestrales de area.

» Sistematizar la toma de decisiones sobre las propuestas (reuniones trimestrales
CODI, Direccidon General)

» Sistematizar la difusidon de los resultados en SPRI (éreconocimiento?)

» Integrarlo en nuestro sistema de gestidon de la innovacién.

GRUPO o
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