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AERERIE

Intro: ARANIA S.A

Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)
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EMPRESAS
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Fleje de acero de precision laminado
en frio. Aceros de Alto y Bajo
contenido en Carbono y Aceros de
Alto Limite Elastico.

Tubos de acero soldados de
precision; laminados en frio,
decapados y galvanizados

Sistemas de almacenamiento
industrial. Asesaria en soluciones

logisticas: disefio, célculo estructural,

fabricacién e instalacion de
almacenes

Sistemas de almacenaje para cargas
ligeras. Estanterias modulares y en kit
para el bricolaje (almacenes,

nagares, etc.)
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Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Primeros dias de la “crisis Covid”. ..
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0. Informarse

1. Anticiparse / Simular

2. Comité de “Crisis Covid”




Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Comité de Crisis
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Comité Crisis Covid ™"

v" Seguridad empleados

v' Asegurar continuidad

Y ahora....
;COmo “reconstruimos” la organizacion?



Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Planificacion de nuevos escenarios

Variable 1 Variable 2 Variable 3 N U EVOS
(Auto) (Nuevos Prod.) (...) ESCENAR'OS
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l{-  Pesimista -35% 0% _35%




Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Modelo de negocio durante crisis Covid

Factores de compra
habituales

Vs

Factores de compra
durante la crisis Covid



Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Estrategia
OPCION 1 OPCION2 & OPCION3 ()
Paramos Fabrica flexible Seguir como estamos
ERTE “hasta que pase”  con costes controlados (4°T) (5°T)

ARANIA REMAINS ACTIVE v Compromiso con las personas

TO PROTECT OUR TEAM WE HAVE TAKEN PREVENTIVE MEASURES:
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B o T N GO oo v Mantener otros compromisos

. e and safety distances,
in safe conditions we remain active and working to
remotely at home.  ensure orders and customer service.




Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Personas

s Comunicacion interna

6. VALORACION GLOBAL
Valora del 1 al 10 tu satisfaccion con la experiencia del teletrabajo
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10: Muy satisfecho 10: Muy satisfecho

Junio 2020 / Septiembre 2020

% Activar el talento de las personas
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Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Innovacion

LA MATRIZ DE ANSOFF

Activar el talento de las personas

DESARROLLO
DE NUEVOS
PRODUCTOS

Radar 360° —

Analisis Mercado

PRODUCTOS Volumen TOT Mercado Cuota POTENCIAL ARANIA

Familia productos | XXXX
Familia productos Il XXXX XXXX RM

Familia productos IlI XXXX XXXX ILR



Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Conclusiones Marco 3R en Arania

Resistir » Protocolo Covid en marcha

Reconstruir ~ » Estrategia clara segun Escenarios

Renovar » Potenciar nuevos sectores / productos
Reforzar factores de compra clave



Marco 3R (Resistir, Reconstruir y Renovar)

Eskerrik
asko




