
EL DESARROLLO 
DEL TALENTO 
EN APNABI

La selección por 

competencias Gamificada



Desde 1978, 44 años de trayectoria

1400 familias asociadas hoy

Apoyo a 1500 personas con autismo

Plantilla media de 280 profesionales

+ 600 profesionales cada año  

27 centros de trabajo 

Referentes en autismo





LA PERSONALIZACIÓN, 
NUESTRA CLAVE

Cada persona tiene 

sus propias 

características, y 

ofreciendo los 

apoyos adecuados 
pueden desarrollar 

su potencial.



NUESTRO ORGANIGRAMA



27 CENTROS DE APOYO EN BIZKAIA



GUIDANCE AND 
MONITORING FOR 
INDEPENDENT 
LIVING

SUPPORT FOR 
INDEPENDENT 
LIVING



EL MAPA DE COMPETENCIAS PROFESIONALES, 
CLAVE EN LA SELECCIÓN DE PERSONAS 



MAPA GESTIÓN DE PERSONAS



RETOS A ABORDAR EN LA 
GESTIÓN DE PERSONAS

• Compromiso y práctica profesional 
alineada (con la misión, visión y 

valores)

• Dispersión geográfica 

• Alta rotación en actividades de 

tiempo libre y apoyo a familias 



Nuevas candidaturas (portal de empleo)

PROCESO DE SELECCIÓN POR COMPETENCIAS Y GAMIFICADO – Bolsas 
de trabajo

Acogida y presentación desde el área de personas

Acogida y presentación en el área

Plan de formación

Seguimiento y ajuste en el puesto de trabajo

Desarrollo de competencias y  talento



OBJETIVOS DE LA SELECCIÓN POR 
COMPETENCIAS GAMIFICADA

Seleccionar a la mejor persona profesional para APNABI:

• Mapa de competencias
• Modelo propio de intervención de APNABI: máxima participación y 

calidad de vida de las personas con autismo y sus familias; apostando 
por los derechos.

Aprendizaje y experiencia positiva para la persona candidata.

Sensibilizar, contribuir a transformar la sociedad 
para que sea plenamente inclusiva y accesible 
para las personas con autismo y sus familias.



¿TE ATREVES A JUGAR?
El juego como herramienta 

de formación, creación y 

transformación social

“Todos los aprendizajes más importantes 

de la vida se hacen jugando” Francesco 

Tonucci

“El juego es la forma más elevada de 

investigación” Albert Einstein

“Jugar es la forma favorita de nuestro 

cerebro para aprender” Diane Ackerman



EJEMPLO DE UN PROCESO DE SELECCIÓN

Convocator
ia

Valoración 
de 
candidatur
as

A través del 
juego

Prueba final

CV:

Titulación

Formación

Experiencia

Competencias 

lingüísticas

Competencias digitales

Competencias 

profesionales

• Dinámicas y/o 

entrevista: casos 

prácticos de 

intervención donde 

evidenciar las 

competencias 

profesionales

• Adaptación a la 

pandemia – vídeo 

(cv, prueba 

experiencial)
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COD Formación Experiencia Test conocimientosResponsabilidad Compromiso ético Orientación a la persona Control Emocional Directrices organizacionalesentrevista

14598562w 8,33            6,67            7,27     75% 50% 75% 50% 50% 7,92            

14611661Z10,00         6,67            7,73     88% 75% 25% 75% 50% 9,17            

14613462K 6,67            6,67            8,64     75% 50% 50% 75% 25% 5,56            

16055120Q 6,67            5,00            7,27     63% 50% 88% 63% 63% 6,67            

16059053Q 8,33            8,33            6,82     75% 50% 38% 63% 88% 8,33            

16059817k 5,00            5,00            7,73     88% 75% 75% 88% 50% 5,00            

16060613N 6,67            10,00         9,09     75% 63% 25% 88% 63% 7,22            

16062970T 6,67            6,67            9,55     75% 63% 63% 75% 75% 6,67            

16082610k 4,17            4,17            7,27     75% 63% 75% 88% 88% 4,17            

16084768V 4,17            4,17            7,27     100% 88% 75% 75% 63% 4,17            

16086644F10,00         10,00         8,18     75% 50% 63% 88% 63% 10,00         

16086891R10,00         10,00         7,27     50% 88% 63% 100% 63% 9,44            

16087895Q 6,67            5,00            7,73     63% 75% 38% 88% 25% 5,69            

16087939Z 6,67            3,33            8,18     63% 88% 63% 88% 13% 5,56            

16088125Q 3,33            3,33            8,64     75% 63% 63% 75% 75% 3,33            

16089253V 5,00            5,00            8,64     75% 100% 50% 63% 63% 5,00            

16089624C 3,33            3,33            #N/A 63% 75% 38% 75% 63% 3,33            

16089650T 5,00            5,00            8,18     63% 75% 38% 88% 38% 5,00            

16090501T -               6,67            5,91     88% 63% 75% 75% 75% 2,22            

16091435Z 5,83            10,00         9,55     50% 50% 38% 50% 13% 7,64            

16093093Q 6,67            6,67            5,91     63% 50% 75% 88% 88% 6,67            

16094543V10,00         10,00         6,36     75% 50% 50% 75% 38% 10,00         

16094797H -               -               7,73     63% 63% 75% 75% 38% -               

16617808D 5,00            10,00         9,09     100% 63% 63% 75% 75% 7,92            

20220817E 8,33            5,83            8,18     38% 75% 63% 63% 63% 7,92            

20976566Z 6,67            5,00            9,09     88% 75% 100% 88% 38% 6,39            

22741165F 5,83            8,33            8,18     75% 63% 50% 63% 88% 6,81            

22748418s 6,67            6,67            7,73     75% 88% 88% 63% 100% 6,11            

22755336X 6,67            8,33            5,45     75% 50% 50% 75% 50% 6,94            

22756425H 5,83            10,00         9,09     75% 75% 38% 50% 75% 7,08            

22757686Z 3,33            6,67            7,27     50% 75% 38% 63% 50% 3,89            

22758012H 5,00            5,00            8,18     50% 63% 88% 88% 38% 5,00            

30588781T 6,67            3,33            9,09     63% 63% 75% 100% 63% 6,11            

30691470V 5,00            6,67            6,36     63% 88% 63% 88% 63% 5,00            

30693121N 3,33            6,67            7,73     75% 63% 50% 38% 75% 3,89            

30966797B10,00         10,00         7,73     75% 75% 75% 88% 75% 9,44            

43059068D 5,00            5,00            6,82     88% 75% 50% 75% 75% 5,00            

44137424x 5,00            3,33            6,36     88% 88% 75% 88% 88% 4,72            

44340963E 5,00            5,00            7,73     50% 75% 75% 75% 38% 5,00            

44343945Z 6,67            3,33            5,00     75% 75% 63% 75% 25% 5,42            

44345303S 3,33            3,33            7,27     88% 100% 75% 88% 50% 2,78            

44345688D 5,00            5,00            8,18     38% 75% 88% 75% 88% 5,00            

44346689K 5,00            5,00            8,18     75% 50% 75% 50% 88% 5,00            

44347572f 8,33            8,33            8,18     75% 75% 63% 88% 63% 8,33            

44348402D 5,00            5,00            #N/A 63% 63% 75% 88% 38% 5,00            

44568667A 5,00            5,00            7,27     50% 75% 50% 75% 63% 4,44            

44687396Y 6,67            3,33            8,64     75% 38% 50% 50% 75% 5,00            

44688918X 6,67            3,33            #N/A 50% 75% 25% 63% 88% 5,56            

44689191F 6,67            6,67            6,82     63% 88% 50% 63% 25% 6,53            

44689229E 6,67            6,67            6,36     100% 88% 50% 50% 63% 6,39            

44689886N 6,67            6,67            7,73     50% 75% 63% 75% 25% 7,22            

44978260N 5,00            5,00            6,36     50% 50% 63% 50% 63% 5,00            

45167411B 8,33            8,33            9,55     75% 50% 75% 88% 63% 8,33            

45620596G 3,33            6,67            9,55     75% 75% 75% 75% 75% 5,42            

45620912K 3,33            6,67            6,82     63% 50% 63% 63% 63% 3,89            
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MUCHAS GRACIAS

ESKERRIK ASKO


