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PRESENTACION

El Centro Formacién Somorrostro (CFS) comienza su actividad el 3 de febrero de 1947, con treinta alumnos y tres
profesores, liderado por D. Marcelo Gangoiti Urrutia. En aquel momento la situacion de la Zona Minera presentaba un
alto indice de degradacion socioeconémica. Esta realidad impulsa a D. Marcelo a crear la Escuela de Orientacion
Profesional para que su alumnado pueda ingresar en las Escuelas de Aprendices de las empresas tractoras del desarrollo
industrial y economico de Bizkaia y del pais en aquella época.

El compromiso con la transformacion social es el propdsito fundacional del CFS desde su puesta en marcha por D. Marcelo
Gangoiti. Esto determina la vocacion pasada, presente y futura del cambio estratégico para la transformacién social
sustentada en la mejora de vida de las personas. Aquello que en los afios 40 comenzé en un ambiente de pobreza y
necesidad, 76 afios después se ha superado con creces, y "la escuela”, como se nos conoce en el entorno, continda con
esa implicacién social adaptando su estrategia a las necesidades que la coyuntura exige en cada momento.

Nuestro Centro ha efectuado un importante cambio pedagdgico-metodologico y organizativo, que ha afectado tanto a la
formacion Inicial como a la FpE. Por una parte, los grupos de FP avanzan hacia lo que se denomina “ciclos de alto
rendimiento” a través de la utilizaciéon de la metodologia “Ethazi”’. Por otra parte, los niveles de ESO y Bachillerato
evolucionan hacia una formacion basada en el trabajo colaborativo, pero siempre manteniendo la misma ilusion y los
principios que impulsaron a D. Marcelo: conseguir una formacion integral de las personas, tanto a nivel profesional como
ayudando a que su alumnado sean personas de bien, trabajadoras/es honrados y solidarios con las personas mas
desfavorecidas. Conceptos que siguen plenamente vigentes en nuestra Vision.

Estos Valores han logrado que Somorrostro sea una institucion de prestigio, valorada por el entorno socioeconémico como
un eficaz agente dinamizador del desarrollo local.

Actualmente nuestro Centro se asienta en una superficie de 75.000 m?, repartidos en ocho edificios. Atiende anualmente
entre 3500 y 4.000 alumnos/as entre ensefianza reglada y formacién para el empleo. Ademas de alumnado compartido
con Mondragon Unibertsitatea (docencia e instalaciones). ANEXO 1. OFERTA FORMATIVA

Alumnado
Curso 22/23

420 361 1124 111 1610 40 3666
El CFS es un Centro de iniciativa social y titularidad diocesana, perteneciente a la Fundacion Marcelo Gangoiti,
compuesta por CFS, San Juan lkastetxea de Muskiz, Centro San Viator de Sopuerta y la empresa Gehilan 2000 SL.

Contamos con un Equipo de Personas de gran calidad humana y profesional, asi como con numerosas y valiosas
colaboraciones a nivel empresarial e institucional que nos ayudan a continuar mejorando nuestro servicio a la sociedad.

Actualmente formamos parte de la organizacién mas de 200 personas.

MISION: Somorrostro es un Centro Educativo con mas de 70 afios de experiencia cuyo Titular es la Di6cesis de Bilbao.
Nuestra actividad es la educacion inclusiva y el acompafiamiento de personas en la Formacion Inicial (Educacién
Secundaria, Bachillerato, Formacion Profesional) y en la Formacion para el Empleo a lo largo de la trayectoria profesional.
Prestamos especial atencion a la diversidad de las personas. Respondemos a las expectativas/necesidades de la
Comunidad Educativa (alumnado, familias, personal, entorno social y empresarial) mediante una atencién personalizada.
Fomentamos la participacion y la transformacién hacia una Sociedad Justa, Sostenible e Igualitaria.

VISION: Somos un centro reconocido por nuestro quehacer educativo que desde los valores del Mensaje de Jesus de
Nazaret y apoyandonos en equipos de personas profesionales y vocacionales aspiramos a:

1. Ser Agente de transformacion de la Sociedad,

2. Fortalecer el crecimiento humano y profesional de las personas que formamos parte de Somorrostro,
favoreciendo la conciliacién de la vida laboral y personal y cuidando su bienestar (fisico, emocional, mental y
espiritual).

Desarrollar un perfil de alumnado acorde a nuestras sefias de identidad,

Fomentar el sentimiento de pertenencia al Proyecto Educativo de Somorrostro.

Ser un espacio de convivencia armonica (cultural, linglistica y relacional),

Convertirnos en un centro de referencia en avances pedagoégicos, metodoldgicos y tecnoldgicos,
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Impulsar la mejora de la competitividad del tejido empresarial,

Adaptar las modalidades formativas para dar respuesta a las necesidades de un entorno cambiante,
Fomentar una cultura sostenible y de seguridad y salud en el trabajo,

Asegurar la viabilidad econémica del Centro

Y todo ello impulsado desde el trabajo en equipo, la corresponsabilidad y el liderazgo compartido entre todas las personas
de Somorrostro.

e

VALORES:

Justicia Social
Solidaridad/Generosidad
Atencion al débil
Compromiso
o Actuar con Integridad/Coherencia
o Escucha e Implicacion
Trabajar en equipo/Participacion
Innovacion
Excelencia/Profesionalidad
Transparencia: Comunicacion fluida, abierta y sincera

Organigrama del Centro: ver ANEXO 2. ORGANIGRAMA

Sistemética de liderazgo en CFS: En una trainera todos reman de espaldas al objetivo salvo el patron; sin embargo, en
una balsa como la del dibujo todos/as tenemos el objetivo a la vista.

Ademas, en la trainera todos/as deben meter el remo a la vez y con la misma intensidad, mientras que en la balsa cada
persona aporta su esfuerzo en la medida y cuando sea necesario, segun sus capacidades.

N =

No gahkow

Hemos elegido un liderazgo compartido y transformacional, con las siguientes caracteristicas:
Inspirador para las personas, mostrando un propésito que dé significado a su trabajo
Basado en unos valores siendo coherente con ellos: que dé ejemplo en sus pequefios actos, y comportamientos
diarios
Pone la prioridad en las personas
Que cuida los pequefios detalles observables por todos y todas
Que posibilita el desarrollo humano y profesional de las personas
Mantiene Altas Expectativas
Genera Estabilidad Emocional

Y que tiene en cuenta los siguientes aspectos:

El liderazgo no es infalible, es humanamente imperfecto: asumir los errores publicamente

No se puede liderar si no se esta dispuesto a servir a los demés. Liderar es, sin mas, la practica de la
generosidad

El auténtico lider no se comporta como un maestro sino como un eterno aprendiz

Liderar no consiste en dar respuestas sino en plantear las preguntas

1.
2.

w
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5. Necesitamos lideres humildes, pero con gran ambicién para los proyectos
6. Los lideres son gente de equipo, saben que los grandes objetivos no se alcanzan solos

Estructura de Direcciones del Centro y principales Equipos de Innovacidn con sus reuniones de gestion.

EQUIPOS
DIRECCIONES NNEEOO INNOVACION PERSONAS
Direccion Ejecutiva - DEJ Equipo I+D+i — TKGUNE 2 + personas especificas Mensual
Direccion Estratégica - DES Equipo Empleo — CAE 5 | A demanda
Direccion Innovacion - DIN L> Equipo Rutinas 2441247 | Trimestral
Direccion Operativa - DOP Equipo Internacional 6 Trimestral
Impulso/a Cambio - RIC Equipo Posicionamiento 5 A demanda

Grupos de interés segun se indican en el Balance Social:

Alumnado: personas que participan en acciones formativas en CFS en cualquiera de sus niveles.
Familias: representantes legales de nuestro alumnado.

Gobernanza: red de Administraciones Publicas que financian actividades del Centro.

Personal: personas que mantienen una relaciéon contractual con el Centro.

Iglesia: titular del Centro

Redes y autoridades: aliados, organizaciones e instituciones con las que el Centro colabora.
Sociedad: entorno en el que Centro tiene capacidad de actuacion.

El CFS ha ido evolucionando en la gestion estructurada de la innovacién. En los afios 90 iniciamos la gestion de la
innovacion incremental (mejoras) y actualmente disponemos de un sistema integrado en la estrategia y un nuevo
modelo organizativo, que facilitan la generacion de innovaciones disruptivas. Este sistema avanzado y agil ha sido fruto
del aprendizaje compartido con otros centros educativos (a nivel autonémico, estatal y europeo), con Tknika y también del
trabajo y la creatividad de las personas del propio CFS.

Para el CFS lainnovacién es la sistematica a través de la cual conseguimos adaptarnos a los cambios técnicos,
tecnoldgicos, metodoldgicos, pedagdgicos y socioeconémicos de nuestro entorno para aportar valor a todos nuestros
grupos de interés.

CFS comienza a trabajar en Calidad con el primer PE (91-97), se crea el departamento de Calidad en el 94, la primera
autoevaluacion también en el 94 y la definicién de la MVV en el 95. Durante este periodo empieza a desarrollarse la gestion
por procesos. En el afio 2003 el Centro es merecedor de la Q de plata otorgada por Euskalit. Paralelamente desarrolla un
sistema de gestion integrado con las normas I1SO: ISO 9001 desde 2001, ISO 14001 desde 2005 y OHSAS 18001 desde
2009, actualmente reconvertida en 1ISO 45001. En 2017, CFS recibe el Diploma a la Gestion Avanzada y realizamos
autoevaluaciones periddicas. En noviembre de 2020 conseguimos la A de Oro de Euskalit con resultado de nivel
avanzado en todos los elementos. En noviembre de 2021 alcanzamos el Premio vasco a la Gestién Avanzada en el
elemento SOCIEDAD, siendo el primer centro educativo que lo consigue. Y en noviembre de 2022 el Premio Vasco a la
Gestion Avanzada en el elemento ESTRATEGIA.

@ ACCION 1- BASICO PERFIL DE GESTION
@ RESULTADOS .
3-DESARROLLADO
ESTRATEGIA 4-AVANZADO
+ DESARROLLADD 44444 | 4414 * 4
/ / |
CLIENTES INNOVACION INTERMEDIO / H—Q—.—H—/ .l BB
BASICO
El E2 E3E4 C1 C2 C3C4 PL P2 P3 P4 51 52 I1 12 I3 |14 Rl R2 R3 R4 RS
PERSONAS SOCIEDAD
Waloracion agentes Valoracién resultados [ Media 2018
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INFORMACION DEL ELEMENTO Y VINCULACION
CON EL RESTO DE ELEMENTOS

e Innovacion y Estrategia
Desde hace mas de 20 afios en el Centro se ha ido desarrollando una cultura de la mejora y la innovacién y actualmente
disponemos de un sistema integrado en la estrategia que contribuye a la generacion de innovaciones disruptivas. Este
sistema es fruto del aprendizaje compartido con otras organizaciones (locales, nacionales y europeas), con Tknika y

también de la creatividad de las personas de CFS.

La estrategia en Somorrostro se desarrolla a partir de la Vision/Propdsito desplegandose en lineas estratégicas que a
su vez se desarrollan en los planes anuales, soportado por un aplicativo informatico: SIP

En el PE 21-25 hay 1 linea estratégica de innovacién asociada al punto 2 de la Vision: Ser Agente de transformacion
de la Sociedad; 1 linea estratégica de innovacion asociada al punto 3 de la Vision: Fortalecer el crecimiento humano
y profesional de las personas que formamos parte de Somorrostro, favoreciendo la conciliacion de la vida laboral y personal
y cuidando su bienestar (fisico, emocional, mental y espiritual); 4 lineas estratégicas de innovacién asociadas al punto
7 de la Vision: Convertirnos en un centro de referencia en avances pedagoégicos, metodoldgicos y tecnoldgicos; 2 lineas
estratégicas de innovacién asociadas al punto 8 de la Vision: Impulsar la mejora de la competitividad del tejido
empresarial y 2 lineas estratégicas de innovacién asociadas al punto 9 de la Vision: Adaptar las modalidades
formativas para dar respuesta a las necesidades de un entorno cambiante.

Ademas, de acuerdo con el desarrollo del Plan Anual 22-23, destacamos que las actividades relacionadas con Innovacion
impactan en el 50% de los elementos de la Vision.

Todo ello esta encuadrado dentro del marco del “Proceso de Innovacion”, en el que se establecen objetivos, sistematicas
de observacién, captacion, analisis y desarrollo, lo que nos permite socializar la innovacion y compartir los resultados de
los proyectos.

Anualmente se participa en la Comunidad de Préactica de Innovacion y en la Comunidad de Practica de Inteligencia
Competitiva de Tknika, donde se comparte con mas de 80 centros de FP del Pais Vasco nuevas ideas o huevos métodos
para facilitar la gestion de la innovacion, asi como favorecer colaboraciones para abordar el desarrollo de proyectos.

Desde hace dos cursos se trabaja en un nuevo sistema organizativo (Nuevas Estructuras Organizativas) a través de una
metodologia disefiada por la Viceconsejeria de FP. El objetivo es dotar a los centros de una nueva estructura comuin que
les permita llegar a ser centros inteligentes. (VER ANEXO 2)

En lo que respecta al tejido empresarial, hemos desarrollado alianzas con Petronor, Hetel, FPempresa, Mondragon
Unibertsitatea, Instituto BioCruces Bizkaia, ... y contamos con un importante numero de empresas con las que tenemos
una estrecha colaboracion para la formacion del alumnado (FCT, Dual, Especializaciones...), su insercién laboral y para el
desarrollo de proyectos de innovacion aplicada en PYMES.

Por nombrar algunos ejemplos:

+/ Proyectos en colaboracién con los ayuntamientos de la zona y la Diputacion Foral de Bizkaia para el fomento de
la innovacién en las PYMES, el desarrollo de nuevas lineas de negocio alineadas con la energia o la industria 4.0,
o la cultura cientifica entre el alumnado femenino (Iniciativas Bizkaia Orekan Sakonduz o 4.0)

+ Implantacién de nuevos ciclos formativos, como el ciclo de Energias Renovables, alineado con desarrollos
tecnolégicos y empresariales que se van a establecer en el entorno en los préximos afos. En este sentido, el
Centro Somorrostro trata de ayudar, por una parte, a las empresas que se estan posicionando en este sector, y
muy especialmente en los diferentes ambitos de la cadena de valor del Hidrégeno Renovable y, por otra parte, a
las y los jévenes posicionandoles dentro de un sector emergente y de futuro.

+ Puesta en marcha de un convenio con la Universidad de Mondragén para el desarrollo de lineas formativas, asi
como de investigacion y transferencia. Como resultado del mismo, se inicio en septiembre de 2020 la imparticion
de un grado universitario de Ingenieria Mecatrénica y en noviembre de 2020 pusimos en marcha un Aula sobre
Conocimiento de Tecnologias del Hidrégeno para responder a las necesidades que se iran manifestando sobre el
ecosistema a generar en torno al Hidrégeno Renovable. Y como primera accion de esta Aula de Conocimiento, la
Universidad de Mondragén y el Centro Somorrostro han liderado el disefio de un pionero Master Interuniversitario
sobre tecnologias del hidrégeno, entre 5 universidades, 4 centros de FP, un centro tecnolédgico sobre hidrégeno y
el Ministerio de Industria, que se ha iniciado en octubre de 2021.

« Desarrollo del convenio con la empresa Petronor, resaltando la iniciativa relativa a los nuevos modelos de
aprendizaje con el objetivo de identificar y desarrollar diferentes escenarios para mejorar las competencias de las
personas que conforman Petronor, disefiando para ello, herramientas, metodologias, sistemas de evaluacion,
seguimientos, etc., que permitan a las personas “aprender haciendo”. Y la iniciativa relativa a la formacién
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profesional, que tiene por objeto el desarrollo de planes de formacién relativos a las operaciones de planta, asi
como otros ambitos relacionados con la FP Dual estandar y especializada, para convertirse en referente de
procesos formativos duales y por lo tanto en un elemento tractor sobre otras entidades. Asimismo, se ha renovado
dicho convenio en el afio 2021 para proceder al disefio de un nuevo perfil profesional que capacite en las
operaciones de plantas de proceso continuo, como técnico superior en transicion energética.

e Innovacion y Clientes
La relacién entre el elemento Innovacién y el de Clientes es muy estrecho ya que la mayor parte de las innovaciones se
realizan con la colaboracién del alumnado tanto en proyectos como en gestion de retos. Todas las innovaciones generan
actividades y resultados que mejoran el nivel de la formacién (técnica o humana) del alumnado.

En el apartado académico debemos destacar la colaboracién con Tknika para el cambio metodolégico en FP,
especialmente con el modelo Ethazi con cambios importantes como el aprendizaje colaborativo basado en retos,
redistribucion de resultados de aprendizaje, desarrollo de competencias transversales, utilizacion de espacios flexibles,
equipos docentes autogestionados y evaluacion hacia la evolucion.

En CFS se aprovecha esta forma de trabajar para incorporar al alumnado en el desarrollo de innovaciones, de forma que
aumente su interés por aprender, ya que el resultado de su trabajo se puede ver plasmado en mejoras reales (proyecto
hahatay, biocruces, ...), integrandose asi en nuestro objetivo de formar al alumnado en unos valores de generosidad y
aportacion, que es lo que hemos denominado “Personas con ESTILO SOMORROSTRO”.

ETHAZI es una metodologia totalmente compatible con el Aprendizaje y Servicio Solidario (AySS) metodologia que
entendemos como herramienta para trabajar nuestros valores identitarios con el alumnado). El AySS enfoca el aprendizaje
hacia el servicio a las demés personas y al bien comun. Algunas de estas experiencias han sido reconocidas como el
Proyecto Reciclando con Hahatay, reto en el que se construyeron unas maquinas para transformar los residuos de las
playas de Gandiol (Senegal) en utensilios utiles para la comunidad (baldosas, pomos, sillas, ...), que gano el QIA: Quality
Innovation Award (Innovacion Educativa) y el Primer Premio de AySS Estatal en la categoria de Cooperacion Internacional.

Instalacién en
: Gandiol (Senegal) de
! las maquinas de

cos construidas y
montadas con el
protecto “Reciclando
con Hahatay”

En ESO y Bachillerato se trabaja la misma sistemética, constituyendo la propia metodologia una innovacién relevante en
sus procesos educativos. Actualmente estamos dando un paso mas en esta metodologia generando retos
interdisciplinares, en los que diferentes asignaturas se coordinan para realizar un proyecto final Unico.

En el nivel de ESO se utilizan metodologias innovadoras utilizando la sistematica STEAM (acrénimo proveniente de las
siglas en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Mateméticas), que pretende impulsar la formacion de caracter
técnico-cientifico y artistico del alumnado.

Por otro lado, con respecto a la educacién emocional se utiliza la metodologia TREVA (Técnicas de relajacion vivencial
aplicadas al aula), incorporando la relajacién, la meditacion y Mindfulness. Para el trabajo de la Interioridad, contamos con
una comision de Barnekotasuna, que forma parte de la Red Bidelagun con otros centros educativos, y esta en constante
basqueda de mejores maneras de hacer.

Un éxito afiadido a la sistemética anterior es la alianza con Mondragon Unibertsitatea para impartir conjuntamente un
Grado en Ingenieria Mecatrénica a partir del curso 2020-2021. Con origen en una iniciativa surgida en el Centro, este
grado supone una innovacién en si mismo ya que estd basado en la metodologia PBL, DUAL y especialmente adaptado
para alumnado procedente de los CFGS, alumnado al que se le convalida 60 créditos, equivalente a un curso escolar.

Esto supone un hito de gran importancia para el Centro al incluir un itinerario formativo para el alumnado que finaliza en la
consecucién de un Grado Universitario, aportando asi mismo, un incremento de capacitacion de nuestro profesorado y
abriendo nuevas posibilidades en el proceso formativo del Centro.
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Siguiendo nuestra estrategia y para convertirnos en un centro de referencia en los avances pedagdgicos, metodolégicos
y tecnolégicos, estamos inmersos en la incorporacién de tecnologias digitales en nuestros procesos de ensefianza
aprendizaje. Para ello estamos incorporando nuevos elementos en nuestras aulas, asi como un proceso de formacién de
nuestros docentes para el uso de dichos equipamientos. A continuacion, desarrollamos algunas de las actividades:

+ Hemos equipado un aula con tecnologia virtual inmersiva, con capacidad de representar cualquier espacio de
Realidad Virtual y posicionamiento absoluto de los usuarios/as y en el que se puede interactuar gestualmente con
las manos.

+/ Hemos construido 2 aulas con tres paredes proyectables lo que hace que, en este espacio, se tenga capacidad
de interactuar a través de diferentes dispositivos, con el objetivo de facilitar el aprendizaje colaborativo. Dispone
de mesas tactiles que facilitaran el trabajo en grupo y la interaccién con el resto de usuarios/as de la sala. El aula
tendra la capacidad de proyectar sobre las 3 paredes imagenes de 360°, y paredes sensorizadas para la
interaccién de los usuarios/as desde ellas.

v/ Hemos equipado un taller de Electro Movilidad inteligente y Sostenible con equipamiento y herramienta especificos
para electromovilidad, con estacion de carga para vehiculo eléctrico, equipo de diagnosis, equipamiento especifico
para sensérica de vehiculos con sistemas de asistencia a la conducciéon autbnoma y con un vehiculo eléctrico.

+/ Hemos equipado un Aula de generacion de contenidos digitales, ubicada en el antiguo aula de radio y tv, es un
espacio dotado del equipo necesario para poder generar contenidos en formato audio y video, con las secciones
de chromakey, realizacién, produccion, grabacion y streaming y monitorizacion. El aula incluye los equipos
necesarios para poder generar contenidos relacionados con entornos inmersivos: Realidad Virtual, Mixta, ...

+ Finalmente, y con el objetivo de seguir mejorando nuestros espacios de formacion utilizando la metodologia del
aprendizaje basado en retos y proyectos (Ethazi), en una de las aulas de informatica del edificio Lanberri, se han
integrado sistemas inteligentes para la formacién, disponiendo del equipo necesario para poder generar contenidos
digitales y para la retransmision via streaming. Se incorporan distintos tipos de sensores que haran posible registrar
la informacién necesaria para alimentar a los sistemas encargados de dar feedback sobre la actividad del aula.

e Innovacion y Personas
Todas las acciones de innovacion impulsadas por el ED desde el propio sentido del Centro y de la Estrategia de la
Organizacion, se llevan a cabo gracias al liderazgo, compromiso y dedicaciéon de las personas que trabajamos en el
Centro, y que trasladamos nuestros valores al resto de los Grupos de Interés.

Para llevar a la practica los proyectos establecidos en las lineas estratégicas, desde la Direccion del Centro se han
desarrollado sistematicas de captacién de ideas para el desarrollo de nuevas innovaciones, basadas en la participacion y
presencia de personas del Centro en comunidades donde se analizan y disefian nuevas formas de hacer las cosas, tanto
desde el punto de vista educativo como desde un punto de vista mas general.

La gestién de la innovacién en el modelo organizativo esta estructurada a través de dos vias diferentes. Por un lado, se
recogen las iniciativas que surgen de la observacion realizada a nivel interno (Rutinas de Innovacién), normalmente de
caracter mas metodolégico y relacionadas con la actividad diaria del Centro (talleres y actividades con el alumnado); éstas
estan sistematizadas en el PE-2 Proceso de Mejora/Innovacién para FP, con la direcciéon del responsable de innovacion y
el apoyo de diferentes equipos que se describen en el contexto interno para innovar. Por otro lado, se participa en foros y
organizaciones manteniendo una presencia proactiva y constante, y en muchos de los casos formando parte de los equipos
de toma de decisiones. Ademas, se recogen las iniciativas externas, que llegan directamente al Equipo Directivo y siguen
una sistemética adaptada a cada innovacion concreta, desembocando en equipos de personas que desarrollan los
proyectos.

Los tres equipos que desarrollan las Rutinas (observacién, portafolio y explotacién) de innovacién se encargan de la gestion
de ideas innovadoras, su estudio y analisis, su transformacién en pre-proyecto, la priorizacién y la transformacioén en
proyecto, siendo labor directa del ED el tratamiento de las innovaciones que surgen fuera de esta sistemética.

El concepto de Liderazgo compartido que utilizamos en el Centro, favorece el compromiso de las personas y afianza la
constitucién de equipos especificos para fijar objetivos, buscar organizaciones de apoyo, desarrollar las acciones
programadas, su seguimiento y evaluacion, etc.



Concretamente, estamos trabajando con el método “Transformacién cultural de las organizaciones” desarrollado por el
Instituto Barrett Values Centre. Cuatro personas del ED han recibido formacion especifica, estando certificadas como
evaluadoras del sistema.

Todo el personal ha trabajado en la creacién de un analisis de la “Alineacion de los valores de las personas con los valores
del Centro” reflejando una altisima correlacién entre los valores personales, los percibidos y los deseables en el Centro. A
partir de este andlisis, se identifican acciones concretas asociadas a los valores definidos como deseables, y se analiza la
Entropia detectada como indicador de pérdida de energia. De esta forma, la involucracién de las personas en la revisién
de las acciones estratégicas es practicamente del 100%.

e Innovacion y Sociedad
Desde la creacién del Centro, uno de sus pilares fundamentales ha sido la total vinculaciéon de los objetivos de la
organizacion, desarrollados en su Misién y su Vision, con la interrelacion continua con la Sociedad. Esta vinculacion se ha
desarrollado desde organizaciones cercanas (Ayuntamiento, Iglesia, Asociaciones, Empresas...) hasta mas distantes,
tanto en el territorio nacional (Asociaciones educativas, Organizaciones para el desarrollo de las capacitaciones de
alumnado y personal, ONGs locales y nacionales...) como fuera de las fronteras (Centros educativos en Chile, ONG en
Senegal...)

Dada la vocacion social del CFS, la Innovacion esta, por concepto, ligada a desarrollar cambios que mejoren aspectos
sociales, tanto cercanos como generales. Por ello, acometemos innovaciones todos los cursos atendiendo al impacto
social que vayan a suponer, aunque no tengan relacion muy directa con las actividades formativas del Centro.

De este modo, desarrollamos mejoras tanto en las metodologias educativas como en aplicaciones especificas para
empresas o incluso para solucionar problemas no relacionados con nuestra actividad pero que pueden ser replanteados
desde los conocimientos que, como centro global, podamos aportar.

Esta diversidad de actuaciones hace que las innovaciones requieran un elevado nimero de integrantes tanto propios
(personal, alumnado) como externos (Centros de desarrollo, Ayuntamientos, Empresas, ONGs...).

Afrontamos el trabajo con otras entidades por la construccién social desde el Trabajo en Red, lo que posibilita estar en
permanente escucha y formacidén con otros agentes, que enriquecen nuestra lectura de la realidad, y amplian nuestros
horizontes. Algunas de estas Redes de Transformacion Social con las que colaboramos son:

- Bihotzondoz Eraturik. Comunidades Acogedoras con Caritas Bizkaia.

- Edukalboan: Red de Educadores/as por la Participa - Accion de Alboan. (Asi como La Red de Jévenes por la

Solidaridad)

- Red de HEZIKIDETZA - Coeducacién de Alboan.

- Movimiento por la Educacion Transformadora y la Ciudadania Global.

- Red de Centros Faro para la Educaciéon Transformadora, nombrados por la Unesco.

- Zerbikas: Red Vasca de Aprendizaje y Servicio.

- Aurrerakide de BBK KUNA en el ODS4: Educacién de Calidad.

- RCE Basque Country - Navarra (Regional Center of Expertise) Red de Educacion por la Sostenibilidad.

Las innovaciones llevadas a cabo suponen una dispersién muy importante en sus colectivos destinatarios, lo que facilita
gue los contactos que vamos acumulando sirvan, a su vez, a la identificacibn de nuevas innovaciones o al
redireccionamiento de parte de las ya realizadas para dar soluciones a nuevos problemas.

Ejemplos:

v/ Proyectos en colaboraciéon con centros de investigacion, como los dos desarrollados con el Instituto BioCruces
Bizkaia para la Instalacién y procedimiento para el conformado de placas de osteosintesis (cirugia pélvica) y para
el Disefio, desarrollo y fabricacion de un escaner de fotogrametria portatil para la monitorizacién y reconstruccion
en cirugia pediatrica.

+/ Proyectos de colaboracion con el propio Ayuntamiento de Muskiz con un caracter social y medioambiental,
(Comunidades Energéticas Locales, Arboretum, etc). Ademas, a iniciativa y a través del Centro, el Ayuntamiento
se ha unido a red europea XARXA para intercambio de alumnado de FP.

' Proyecto Teknogazte 4.0: Proyecto que se ha llevado a cabo con los 5 Ayuntamientos de la Zona Minera y
Behargintza con el apoyo de la Diputacion Foral de Bizkaia, para fomentar las vocaciones técnicas y tecnolégicas
en el alumnado de los diferentes centros escolares de Meatzaldea, acercandoles al mundo de la industria y la
tecnologia, siendo uno de los objetivos principales el profundizar en la igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres
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BUENA PRACTICA DE INNOVACION EN C.F.S.

LA INNOVACION EN SOMORROSTRO: UN CENTRO INTELIGENTE
(Centro que aprende aaprender de manera constante, flexible y afectiva)

Enlace con las Buenas Précticas identificadas en la evaluacion A ORO
Sobre Innovacion se identificaron las siguientes BBPP, relacionadas directamente con la que se presenta:

e Rutinas de Innovacion (metodologia de trabajo)

e Socializacion de la Innovacion (otras organizaciones)

e Transformacién Social (compartir y difundir para el cambio)
Hemos decidido que la BP no debe quedarse en el resultado concreto de una innovacioén, sino que debe mostrar la
sistematica seguida por el Centro a través del tiempo, basada en la creacién de estructuras de trabajo expandidas en un
gran numero de personas, y dirigidas tanto a la innovacion interna, como a su socializacion (a nivel educativo y
empresarial), con el objeto de transformar positivamente nuestro entorno (cercanoy a nivel nacional) a través de proyectos
compartidos con otras organizaciones.
Por lo tanto, recogemos en una Unica BP, todos los aspectos resaltados por el equipo evaluador.

NOVEDAD Y APRENDIZAJE:

Nuestra aspiracién consistié en disponer de unas sistematicas de trabajo para generar habitos de innovacion, en las
gue participaran activamente tanto personal como alumnado y otros grupos de interés, en estrecha colaboracion con el
tejido empresarial, con la Administracion Publica, con instituciones publicas y privadas de caracter educativo, sanitario,
social...tanto del entorno como a nivel nacional e internacional.

Desde el afio 1991, la estrategia y la innovacion en Somorrostro han ido de la mano de una manera consciente y
organizada. Por aquel entonces, a esta direccion se la denomind direccion técnica y englobaba las actividades de
desarrollo de proyectos, relaciones conempresas y el entorno social, y la imparticién de formacién a personas en situacion
de desempleo y de personas con desempefio laboral. Esta direcciéntécnica formaba parte del equipo directivo del centro
junto con la direccionacadémica y la direccion de administracion.

Lejos de tratarse de una decisién coyuntural, la presencia de la innovacién en la direccién de Somorrostro, a través de las
diferentes evoluciones que haido sufriendo, a lo largo de estos mas de 30 afios, para adaptarse a los cambios econdémicos
y sociales del entorno, ha sido constante y permanente, porque siempre se ha entendido como un elemento diferencial y
de alto valor afiadido, para la actualizacion permanente del centro y para dar respuestas a las necesidades de nuestros
grupos de interés.

Durante los siguientes 10 afios, se fueron incorporando a esta direccién nuevas actividades en ambitos de trabajo aun no
explorados por el centro, pero que se veian imprescindibles adoptar para seguir favoreciendo el desarrollo socioeconémico
de nuestra sociedad. Entre ellas destacan tres hitos que hoy en dia siguen formando parte de la estrategia de la
Innovacion de Somorrostro:

1. La creacion del area internacional: En 1994, la direccién técnica disefid una estrategia para desarrollar la
presencia del centro en el ambito europeo, tanto a nivel de desarrollo de proyectos como de intercambios de
estudiantes y personal. A lo largo de los siguientes afios, Somorrostro implementé diferentes proyectos, a través de
programas como Fondos Feder, Fondo Social Europeo, el programa Leonardo da Vinci, el programa Sdcrates, el
programa Ecos-Ouverture, el programa Equal ..., como fueron:

e La mejora de sus infraestructuras (redisefio del campus de Somorrostro y construccion de 5 nuevos edificios)

e Eldisefio de programas formativos especificos para distintos colectivos del entorno (3.507 personas formadas
entre los afios 1996-99)

e La acogida de estudiantes europeos en nuestro centro o la realizacion de visitas del personal de Somorrostro
a otros centros educativos europeos de vanguardia, asi como la realizacion de proyectos de innovacién en
colaboracién con otras entidades europeas (inicio de los intercambios y estancias formativas en 1997 con
paises como Alemania, Italia, Paises Bajos, Francia, etc.)

2. La puesta en marcha del area de empleo: En 1996, la direccidon técnica puso en marcha el centro de acceso
al empleo (CAE), en plena crisis econémica y con unas tasas de desempleo extraordinariamente elevadas por el
cierre de las grandes empresas histéricas industriales de la margen izquierda. El objetivo era doble, por una parte,
atender a todas las personas en situacion de desempleo y ayudarles a encontrar un empleo, acorde a sus
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caracteristicas personales, su nivel académico y experiencia profesional. Y, por otra parte, atender a las empresas
para facilitarles la identificacion de personas con perfiles adecuados a los requisitos de sus puestos de trabajo.

Este proyecto profesionalizado con dedicacién exclusiva, sin coste para las personas y para las empresas, pionero en
Euskadi y en el resto del Estado, no se dirigié6 exclusivamente a las personas que finalizaban sus estudios de
Formacién Profesional en Somorrostro, sino que, entendiendo la situacion del entorno, se dio la oportunidad de abrirlo
a cualquier persona que lo necesitara y asi lo requiriera, convirtiéndose en pocos afios en un referente para las
personas del entorno, bien hubieran estudiado formacion profesional, formacién universitaria o no tuvieran estudios
cualificantes.

Este servicio, con los cambios y mejoras que se han ido desarrollando, tiene registradas a dia de hoy en sus BB.DD.
a 9152 personas y 4987 empresas.

CAE: Centro de
Acceso al Empleo
del Centro
Formacion
Somorrostro

3. El desarrollo de una de las alianzas estratégicas mas importantes para nuestro centro: la alianza con
Petronor: En 1998, la direccion técnica formalizé una alianza estratégica con la empresa Petronor para el disefio a
medida de una formacién habilitante para ocupar los puestos de operacion de la refineria, atendiendo al relevo
generacional y a proyectos de ampliacion de la misma.

El programa formativo se disefié en modalidad dual desde el inicio, desarrollandose tanto en el centro, como en el
propio puesto de trabajo de Petronor. Las personas implicadas en la formacién del alumnado fueron siempre de ambas
entidades y, ademas, la propia empresa ponia a disposicion de todo el proceso un nimero importante de tutores-
instructores. Todo ello, con la coordinacion académica del Centro Somorrostro.

Esta gran alianza, con las adaptaciones y mejoras realizadas tanto en el &mbito metodoldgico, logistico y de gestion,
ha supuesto la formacién de 502 personas con el 96 % de ellas contratadas.

Entre los afios 2002 y 2004, se realiza una reflexion sobre la idoneidad de mantener tal y como se venia trabajando la
direccion técnica, y tras la misma se decide inicialmente desdoblarla en dos nuevas direcciones, la de Relaciones con
Empresas e Instituciones y la de Desarrollo e Innovacion. Todo ello derivado del importante volumen de proyectos que
se estaban desarrollando, y, por otra parte, por la presencia constante que exigia mantenerse en el entorno institucional y
empresarial.

Tras un periodo de 3 afios, y analizando las ventajas e inconvenientes sobre la idoneidad de dicha division, se toma la
decision de volver a unirlas pasandose a llamar Unidad de Gestion de Relaciones Externas o Relaciones con Empresas
e Instituciones (en aquel entonces se determiné renombrar a todas las direcciones del Centro como Unidades de Gestion).

En esta nueva Unidad de Gestidén se englobaron al inicio actividades como:

Generacion y gestion de las alianzas

Disefio y gestion de proyectos

Presencias en foros y otras asociaciones
Gestion de la formacién continua y ocupacional.
Vigilancia tecnoldgica

INNOVACION ()



En el transcurrir de los afios se fueron realizando cambios para seguir adaptandose a la coyuntura de cada momento, y
se fueron implementando otro tipo de tareas, a la vez que algunas fueron trasvasadas a otra Unidad de Gestion, en
concreto a Organizacion Académica (dénde se recogerian aquellas innovaciones de caracter metodoldgico y pedagégico).

Los cambios mas significativos fueron:

Poner en marcha (definir y pilotar) programas a implementarse en la oferta educativa del centro, como por ejemplo
el programa Urratsbat, la FP dual, Tkgune, los programas de especializacion, retos disefiados entre el Centro y la
empresa basados en situaciones reales de las empresas, etc.

La promocién y presencia en asociaciones educativas y empresariales, como el caso de la asociacion de
FPEmpresa y la asociacion Enkarterri Group.

o FPEmpresa, asociacion estatal de centros de formacién profesional publicos, concertados y privados, que
fue fundada por una decena de centros, entre ellos Somorrostro, con el proposito de posicionar a la
formacion profesional en la sociedad y las instituciones, asi como favorecer la colaboracion entre los
centros. El Centro Somorrostro, ademas de ser socio fundador es miembro de su junta directiva desde el
origen en el afio 2012, hasta la actualidad, ocupando siempre el puesto de Secretario. Actualmente esta
conformada por 524 centros asociados. Las labores que desempefia el Centro Somorrostro en dicha
asociacion, ademas de las propias de Secretario, son la relaciones con instituciones, empresas,
federaciones y asociaciones empresariales, fundaciones, etc. por citar dos ejemplos concretos:

= Somorrostro ha liderado la alianza estratégica con la fundacion Bankia, hoy Fundacién Caixabank,
a través de la cual se han gestionado 6 convocatorias de proyectos de innovacién y 3
convocatorias de proyectos para la orientacién por un valor superior a los 2,5 millones de euros,
beneficiando a mas de 260 centros educativos. Asimismo, se ha puesto en marcha un portal de
empleo desde el afio 2016, y se han organizado 9 congresos estatales en diferentes comunidades
auténomas desde el afio 2014.

= Somorrostro, como miembro de la junta directiva y junta permanente de FPEmpresa, ha venido
manteniendo relacion con el Ministerio de Educacién y Formacion Profesional para asesorar o dar
opinién en diferentes cuestiones, como el disefio de las aulas de tecnologia aplicada, aulas
ATECA, para su implantacion en centros de todas las Comunidades Auténomas, la participacion
en la redaccion de la nueva ley de formacion profesional publicada finalmente en el afio 2022...

o Por otra parte, la asociacion Enkarterri Group fue impulsada por tres entidades, una de ellas el Centro
Somorrostro, con el objetivo de impulsar el tejido empresarial de la comarca Enkarterri, muy castigada en
aquel entonces, afio 2010, por la grave crisis econdmica. Somorrostro fue, por lo tanto, una de las
entidades que disefio la creacién de dicha asociacion y se ha mantenido como miembro de su equipo
directivo desde el origen de la misma. Actualmente estan asociadas 96 entidades.

La gestion de los proyectos de innovacion a través de la metodologia impulsada por la Viceconsejeria de
Formacion Profesional de Gobierno Vasco, llamada rutinas de innovacion. En esta sistematica se visibilizan
cuatro tipos de rutinas (sensibilizacion, observacion, portafolio y explotacién) con el objetivo de sensibilizar y
motivar al equipo docente y no docente a participar en proyectos, de gestionar la vigilancia, de identificar sefiales
y curar las mismas, de realizar el pre-proyecto para luego priorizar aquellos a ser presentados en diferentes
convocatorias o a ponerse en marcha directamente vy, finalmente, de explotar sus resultados, especialmente en lo
gue se refiere a comunicacion y la transferencia a las aulas.

La implantacién de un sistema de inteligencia competitiva (IC) en el afio 2015, coordinado con la direccion del
propio centro, a través de los diferentes planes estratégicos que se han ido desarrollando en afios anteriores.
Mediante la IC, el Centro Somorrostro vigila de forma permanente los cambios que se van a producir en su entorno
mas directo o en otros ambitos de decisién con influencia en nuestra actividad. Aspectos relacionados con
estrategias de la Administracion, con la gestion, con la tecnologia, con metodologias, con estrategias de mercado,
con el desarrollo local/comarcal, con inversiones empresariales, etc. Toda esta vigilancia permite reorientar el plan
estratégico en vigor, los planes anuales asociados y el proximo plan estratégico.

Este sistema se desarrolla especialmente con la participacién activa en foros, asociaciones y grupos de trabajo,
en los que en algunos forma parte de sus equipos motores o juntas directivas, como es el caso de Hetel,
FPEmpresa, Enkarterri Group, Corredor Vasco del Hidrégeno, etc. Un ejemplo que ejemplifica lo anteriormente
comentado es la decision que adopta el Centro en el afio 2018 de posicionarse en el sector energético. Sector en
el que no habia trabajado anteriormente pero que tras conocer la decision conjunta de la Administracion Vascay
Bizkaina junto con una serie de empresas tractoras, de desarrollar un polo de investigacion sobre energia, el
Centro disefia un plan de actuacién especifico que es incluido en su plan estratégico y comunicado a toda la
plantilla. Entre las diversas acciones que se disefiaron en este plan estaban la capacitacion de personal, captacion
de talento en el ambito energético, la implantacion del ciclo de energias renovables o el alineamiento con el
Corredor Vasco del Hidrogeno, a través del disefio de un aula de conocimiento sobre tecnologias del hidrégeno.
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e Participacion en el programa de proyectos de innovacion aplicada en pymes, llamado en el afio 2013 Asmaola+,
conocido hoy como Tkgune, a través del cual se desarrollan soluciones en empresas sobre problemas técnicos o
tecnologicos que estas plantean. Se trata de una linea de trabajo que aporta conocimiento al equipo docente no
s6lo a nivel tecnoldgico sino sobre nuevos procesos industriales, nuevos sistemas de gestion empleados en la
empresa, etc.

e El despliegue de una estrategia para favorecer el desarrollo territorial a nivel municipal, comarcal y provincial.
Esta estrategia se inicia como tal en el afio 2004 y se ha mantenido hasta la actualidad habiéndose consolidado
en los tres entornos. Muy especialmente resaltar la presencia activa y permanente en la Red Orekan Sakonduz
entre agentes de Bizkaia donde estan presentes todas las Agencias de Desarrollo Local y Behargintzak, bajo la
coordinacion de la Diputacion Foral de Bizkaia.

e Por otra parte, la actividad referida a la Formaciéon Ocupacional y Continua es transvasada de esta unidad de
gestion a la Unidad de Gestién de Organizacion Académica, en lo que se refiere ala gestién de la misma, pero
potenciando la identificacion de nuevos nichos de mercado de las necesidades empresariales y de los municipios
del entorno, creando asi un formato de colaboracion diferente entre las dos Unidades de Gestion, que se ha
mantenido hasta la actualidad desde el afio 2005.

Todo ello se puede observar con detalle en el ANEXO 3 (Linea de Tiempo)

Esta estructura se ha mantenido hasta el afio 2022, momento en el cual el Centro Somorrostro toma la decision de realizar
un cambio disruptivo en toda la estructura organizativa (NNEEOO), todo ello, fruto del trabajo con la Viceconsejeria de
Formacion Profesional de Gobierno Vasco y de la propia reflexion estratégica realizada en Somorrostro.

Como resultado, se crean cinco ambitos o direcciones nuevas: Direccidn Ejecutiva, Direccidon de Estrategia, Direccion
Operativa, Direccion de Innovacion e Impulsion del Cambio (VER ANEXO 2)

De tal manera que esta nueva estructura organizativa lleva consigo una redefinicion muy importante en la Direccion de
Innovacion (antigua Unidad de Gestion de Relaciones Externas), con el objetivo principal de socializar y hacer participe a
todas las personas del centro en la misma.

Para ello se disefian cinco equipos, que han de vehicular la nueva forma de entender la innovacion en Somorrostro. Esos
equipos son: el Equipo de Posicionamiento, el Equipo de Internacional, el Equipo de Rutinas de Innovacion, el Equipo de
Empleo y el Equipo de 1+D+i.

Otra de las caracteristicas esenciales de esta reorganizacion es que todos los equipos han de estar formados por mas de
dos personas proyectando, de esta manera, un estilo de liderazgo compartido y transformacional.

En este nuevo estilo organizativo, el triangulo “estrategia-innovacion-operativa” ayudados por el Impulsor del Cambio,
proyectan un estilo de funcionamiento en el que la toma de decisiones se hace de manera conjunta, y la informacion es
compartida por diferentes personas y estamentos del centro, con el horizonte siempre puesto en conseguir un proyecto de
centro comun y socializador con los diferentes grupos de interés.

Las funciones principales de la Direccion de Innovacion y de cada uno de dichos equipos integrados en la misma, son
las siguientes:

Funciones clave Direccién Innovacion

* Generar y Gestionar Alianzas.

* Posicionar el Centro ante Instituciones y Empresas.

* Representar al Centro en Asociacionesy Foros

» Desarrollar Proyectos Estratégicos derivados de la estrategia del Centro.

» Desarrollar sistema vigilancia e Inteligencia Competitiva

+ Planificar y priorizar proyectos de Investigacion aplicada e Innovacion aplicada.
+ Facilitar y disefiar actuaciones sobre Empleo (CAE).

» Facilitar el desarrollo de las Rutinas de innovacion.

* Desarrollar la estrategia de Internacionalizacion.

» Desarrollar al Centro como Agente Transformador de su entorno
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Funciones Equipo Posicionamiento

* Presencia permanente en PYMES, ADLs y Behargintzak del entorno.

* Preparacion de personas del Centro con relacion con empresas para mejor deteccion de
necesidades/oportunidades

» Canalizacion de las necesidades/oportunidades detectadas (en PYMES, ADLs, Behargintzak, ...).

* Participacién activa en la preparacion de los proyectos/propuestas para dar respuesta a las
necesidades/oportunidades detectadas.

* Seguimiento de respuestas dada a necesidades/oportunidades detectadas.

» Implementar herramientas que faciliten la canalizacién y seguimiento de las necesidades/oportunidades
detectadas (en PYMES, ADLs, Behargintzak, ...).

* Uso herramientas para monitorizar y visibilizar el trabajo realizado.

Funciones Equipo Internacional
+ Presencia en Redes Internacionales (Xarxa FP, Global Classroom...)
»  Presencia equipo trabajo Europa Hetel.
» Estudio programas europeos.
*  Preparacién convocatorias europeas.
» Gestion/coordinacién proyectos europeos.
+ Gestion movilidades alumnado y personal.
»  Coordinacion con Organizacion Académica.
* Fomento colaboraciones con entidades UE.
» Participacién en Rutinas de Innovacion.
* Apoyo linglistico en proyectos.
* Manejo herramientas de gestion proyectos

Funciones Equipo Empleo
» Captacion y gestion de ofertas de empleo.
« Atencién &gil demandas de empresas.
* Gestion de planes especificos de empleo.
* Cobertura en programas de formacién-empleo.
* Realizacion campafias especificas en empresas.
* Incorporacion alumnado CFS en BB.DD.
« Colaboracion con tutores dual general/avanzada.
* Colaboracion con docentes FOL (CAE en el aula).
» Coordinacién con DOP (inicial y fpe).
» Participacion en canal empleo Red Alumni.
« Utilizacion herramienta para monitorizacion

Funciones Equipo Rutinas de Innovacién
+ Gestion rutina sensibilizacion
+ Gestion rutina observacion.
+ Gestion rutina portafolio.
+ Gestion rutina explotacion.
* Uso herramienta TGN (visibilizar y monitorizar las 3 rutinas).
* Incorporacion de nuevas personas a rutinas (especialmente la de observacion).
* Resolucién conflictos en proyectos.
+ Estudio e integracion herramientas agiles.
+  Coordinacién Observacion con IC.

Funciones Equipo I+D+i
» Disefiar y difundir en CFS método investigacion.
+ Disefiar proyectos investigacion aplicada.
» Desarrollar proyectos distintas convocatorias.
* Incorporar personas a areas de Investigacion.
+ Desarrollar colaboraciones con entidades de investigacion (Universidades, Centros Techoldgicos, etc.).
* Planificar formaciones especificas de alto valor.
*  Usar herramienta TGN (visibilizar/monitorizar).
+ Desarrollar proyectos de innovacion aplicada (tkgune).
« Coordinar docentes técnicos tkgune.

La innovacién esta presente en 6 de los 13 elementos de la vision del plan Estratégico 2021-2025
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Con el desarrollo de estas sistematicas, ademas de las propias innovaciones desarrolladas en el Centro o por el Centro
de forma individual o en colaboracién con otras organizaciones, tenemos que destacar los siguientes logros:
e Mejora de laImagen del centro
Posicionamiento del centro
Relaciones con Administraciény empresas
Apertura de nuevos trabajos para el alumnado, abrir horizontes de empleo
Nuevas especialidades educativas que dan respuesta a las necesidades del mercado
Dar oportunidades a colectivos desfavorecidos (Gazteon. Haizea Wind...)
Equipamiento, conocimiento, recursos formativos, financiacion para proyectos, para FpE...
Empoderar la FP en las empresas y la sociedad en general.
Promover la FP a través de asociaciones en las que trabajamos activamente, incluso desde su creacion.

UTILIDAD Y ALCANCE:

El objetivo ha sido disponer de un modelo de innovacion que nos permite compartirlo con otras organizaciones y crear
una cultura de trabajo en equipo para la mejora e innovacion.

En cuanto al impacto que ha supuesto en el Centro este modelo de innovacién, que se ha venido aplicando desde hace
mas de 30 afios, podemos destacar cronolégicamente los siguientes hitos:

e [En 1994, la creacion del CIDPE o Centro de Intercambio y Desarrollo de Proyectos Europeos, a través de cual
se inicio el posicionamiento del Centro Somorrostro en Europa tanto para potenciar y favorecer la movilidad de su
alumnado personal, como para el desarrollo de proyectos de innovacién con otras entidades europeas.

e En 1995, disefio y puesta en marcha de unas instalaciones pioneras sobre el disefio de la fabricacion mecéanica
con modelos en tres dimensiones. Se instalaron estaciones de trabajo de gran potencia, capaces de operar y
visualizar en 3D disefios de piezas y conjuntos, especialmente del sector de la automocion.

e En 1996, la creacion del CAE o Centro de Acceso al Empleo, para favorecer la insercion laboral del alumnado del
Centro en particular y de otras personas en general que se encuentran en situacion de desempleo o0 en mejora de
empleo. Y también para colaborar con el tejido empresarial en su labor de bldsqueda de talento y mejora de la
competitividad.

e En 1998, acuerdo firmado con Petronor para el desarrollo de un proyecto capacitante para cubrir puestos de
operador de planta quimica.

Inauguracién de
un curso de
operador de
planta quimica
(OPQ) para
Petronor

e Entre los afios 2001 y 2002, se pusieron en marcha proyectos especificos formativos disefiados a medida para
distintas empresas por la necesidad que estaban teniendo para cubrir diferentes puestos de trabajo. En concreto se
realizaron dichas tareas para las empresas Agra, Precicast Bilbao (ITP Aero), Productos Tubulares y Bahia
Bizkaia. En estos proyectos formativos se llegaron aformar mas de 100 personas llegandose a contratar el 85% de
las mismas.

e En el afio 2002, se implanté el programa Urratsbat promovido por la Viceconsejeria de Formacién Profesional para
favorecer el emprendimiento en FP. Se trataba de una iniciativa para favorecer el empleo por cuenta propia,
trabajando dicha cultura desde las aulas, proporcionando un servicio de asesoramiento para la puesta en marcha de
una empresa o hegocio
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En el afio 2003, se puso en marcha un proyecto para garantizar el conocimiento de los riesgos laborales de todo
el personal de las empresas auxiliares que realiza tareas de mantenimiento en Petronor. Durante ese afio y el
siguiente se formaron a 850 personas y a partir de ese momento y hasta la actualidad cualquier persona que entra
nueva a las instalaciones de la refineria o que desde que recibio la Ultima formacién han transcurrido cuatro afios,
tiene la obligacion de formarse en los riesgos laborales especificos de la planta

En el afio 2004, se analiza y se pone en marcha en el Centro una nueva estrategia de Formacion para el Empleo
derivada de un nuevo decreto impulsado por el Gobierno Vasco, con un concepto innovador sobre el disefio de
itinerarios formativos y el concepto de recursos formativos, donde las entidades formativas solicitabamos un bloque
de formacion en ambitos concretos para 2-3 afios, en funcion de las necesidades detectadas del mercado laboral en
cada uno de esos ambitos. Por lo tanto, se trataba de una formacién muy dirigida a lo que el mercado requeriay
ademas con un sistema de concesion &gil y no complejo. A través de este programa se desarrollaron mas de 70
acciones formativas especificas.

En 2005 se incorporo6 la metodologia de Aprendizaje y Servicio Solidario en ESO y Bachillerato, con el objetivo de
despertar el sentido critico y dotar de herramientas al alumnado para que contribuyan a mejorar la realidad
social/medioambiental de su entorno mas cercano. Su metodologia combina procesos de aprendizaje y servicios a
la comunidad (necesidades reales del entorno para mejorarlo). Se alcanzan resultados en la motivacion del alumnado
(ilusion) y en la humanizacion de los proyectos.

En el afio 2008, se disefiaron y se pusieron en marcha proyectos pioneros especificos con formaciéon a medida
para dos plantas de Biodiesel gue se instalaron en el puerto de Bilbao. En dicho programa se formaron 40 personas
de los que el 70 % fueron contratados. Para el disefio de esta formacién se visitd las instalaciones de una planta de
Biodiesel en funcionamiento que la empresa Accionatenia en Huesca, y a partir de lo cual se elaboré el itinerario
formativo. Se trataba de una nueva tecnologia que estaba siendo probada por parte de diversas empresas como
alternativa a los combustibles fosiles y donde el rol del Centro Somorrostro era el darles apoyo a través de la
cualificaciéon de las personas que necesitaban incorporar.

En este mismo afio, se disefi0 y se puso en marcha un programa formativo a medida para el Grupo Ges (lider mundial
en aquella época en el mantenimiento de parques edlicos) sobre Mantenimiento de Aerogeneradores para un total
de 24 personas. Fue el primer proyecto especifico sobre energia renovable que se realizaba en el Centro Somorrostro
en toda su historia y el primer proceso formativo en Euskadi a este nivel.

En el afio 2010, y siguiendo con la estrategia de energia, cuestion que ya se atisbaba como un area de futuro a
establecer y consolidar en la oferta formativa del Centro, se puso en marcha el proyecto Cursos de Verano sobre
Energia (primer centro en Euskadi en poner en marcha este tipo de iniciativas), en colaboracién con el Ayuntamiento
de Muskiz y con el patrocinio de EVE, La Caixa, REE e Iberdrola. Constaban de jornadas técnicas, impartidas por
expertos de la materia, asi como cursos técnicos y exposiciones relacionadas contematicas energéticas como coche
eléctrico, el hidrégeno, etc. Se realizaron siete ediciones, por las que pasaron mas de 1.000 personas y colaboraron
entidades como ZIV, Iberdrola, Ormazabal, Fundacion Hidrégeno Aragon, EVE, Petronor.

Inauguracién de
la“Jornada de
expertos” dentro
de los cursos de
verano Muskiz FP

%
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En el afio 2011, el Centro Somorrostro junto con otras 7 entidades funda la Asociacién Enkarterri Group (impulsada
desde 2010 por tres de estas 7 entidades, reflejado en la pagina 10), con el proposito de dinamizar y favorecer la
comarca de Encartaciones en el plano del desarrollo econémico, para lo cual se disefia una estrategia empresarial
apoyando el networking entre las empresas encartadas y entre estas y empresas de comarcas colindantes (desde
su fundacion, Somorrostro ha formado parte de su junta directiva). Esta asociacion nace derivada de la profunda
crisis econdmica de aquel entonces y del impacto tan duro que supuso en Enkarterri con el cierre de importantes
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empresas tractoras. Hoy en dia, Enkarterri Group se ha convertido en un referente para la empresa encartada, para
las instituciones locales de la comarca y para la propia Diputacion Foral de Bizkaia, formando incluso parte activa del
Plan Estratégico comarcal impulsado por el Gobierno Vasco y la propia Diputacion.

e En el mismo afio, se publica la primera convocatoria de proyectos de innovacion del Ministerio de Educacion, a
la cual Somorrostro se presenta siendo el quinto centro de Espafia con mas proyectos de innovacién en FP
aprobados. El desarrollo de los ocho proyectos finalmente aprobados, supusieron un antes y un después en el
posicionamiento del Centro en la formacion profesional a nivel estatal. Con el desarrollo de estos proyectos, y ademas
de los objetivos técnicos propios de cada proyecto y las colaboraciones con otros centros de FP que estaban
presentes en dichos proyectos, Somorrostro consiguié dar un salto cualitativo y cuantitativo muy importante en el
panorama esparfiol de la formacion profesional, siendo uno de los fundadores de una asociacion de centros de FP
de naturaleza publica, concertada y privada (FPEmpresa).

Exposicion de
trabajos enla 12
edicion de la Feria
de Proyectos de
Innovacién del
Ministerio de

Educaciény FP

e En el afio 2012 se crea la Asociacion FPEmpresa, la primera y (nica asociacion estatal de centros de formacion
profesional de cualquier titularidad. EI Centro Somorrostro fue uno de los centros fundadores formando parte de la
junta directiva en el cargo de Secretario desde el inicio, manteniéndolo hasta la actualidad. FPEmpresa nace con el
objetivo de trabajar por y para la formacion profesional y para que ésta sea considerada como una primera opcion
entre las decisiones de las familias y la juventud, y no como una opcion de descarte (tal y como lo demanda el tejido
empresarial). Con esta vision, desde FPEmpresa iniciamos una serie de alianzas y colaboraciones que han llevado
a la Asociacion a ser considerada un referente en FP y una entidad de consulta como, por ejemplo, para el propio
Ministerio de Educacion y FP, participando, entre otras cuestiones, en el desarrollo de la nueva Ley de FP, siendo
Somorrostro, como miembro de la junta general y de la junta permanente, una de las entidades con mayor presencia
y participacion en todo ello.

El director del
C. F. Somorrostro
recogiendo un
reconocimiento
en el Congreso
de la Asociacién
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e Asimismo, se disefia, por primera vez en el Centro, un proceso especifico para la Gestion de la Innovacion.

y‘E s0mM Innovacidn
orro PE-2
Y&y stro ed.3
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e Enese mismo afio y ainiciativa de HETEL, se rednen varios centros para el estudio y la implantacion de la FP DUAL.
En Somorrostro se implanta en algunos ciclos formativos del centro, como el de fabricacion mecanica. La FP Dual y
su integracion en la operativa del Centro se lleva a cabo desde el area de innovacion asumiéndolo como un proceso
nuevo en el centro que ha de contar con apoyo académico para su incorporacion. Es por ello que, el area de
innovacion del Centro asume el liderazgo y acude a todas las reuniones necesarias para tener una vision completa
de lo que este nuevo proceso significa, para plantear después con el area académica como desplegarlo en el Centro
(ciclos formativos, personas a implicar y otros recursos necesarios).

e Eneste mismo afio y motivado por la crisis econémica y para favorecer los estudios de personas con menos recursos
econémicos, disefiamos unas becas empresariales con el Ayuntamiento de Trapagaran, en las que participan
empresas de este municipio (uno de los municipios vizcainos con mayor nimero de empresas). En total ese afio se
generaron 34 becas de ayuda al estudio. Este programa se mantiene vigente y durante todos estos afios se han
beneficiado mas de 180 estudiantes.

Entrega de becas
empresariales en
el ayuntamiento
de Trapagaran

e En el afio 2013, y a iniciativa de la invitacién del IMH de Elgoibar, se pone en marcha el programa de innovacion
aplicada en empresa Asmaola+. Esta iniciativa supuso entrar en un nuevo nivel de innovacion respecto ala empresa,
la innovacion aplicada, es decir, innovacion transferida desde el Centro hacia la empresa, la PYME en general y la
pequefia empresa en particular. La propuesta tenia y tiene una doble finalidad, contribuir a la mejora de la
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competitividad de la pequefia y mediana empresa Yy, por otra parte, actualizar el conocimiento del personal docente
mas técnico y tecnoldgico del Centro con proyectos reales de empresas (mas de 25 proyectos ejecutados).

En el afio 2015 se ponen en marcha en Somorrostro las rutinas de innovacion y el modelo de inteligencia
competitiva. Ambas cuestiones son métodos de trabajo disefiados por la Viceconsejeria de Formacién Profesional
gue busca apoyar y fomentar la gestion de la innovacion en los centros, asi como la participacion en los proyectos
innovadores. Asimismo, se pretende disponer de un sistema de vigilancia (inicialmente tecnoldgica, pero luego ya
desarrollada a cualquier otro ambito de un centro educativo) que apoye la toma de decisiones y sea una fuente de
informacion de calidad para el disefio de planes estratégicos.

También en ese afio, y dentro del nuevo programa Erasmus+, que la comision europea pone en marcha, Somorrostro
presenta un proyecto con otras entidades europeas desde el rol de lider por primera vez (anteriormente desde un
rol de socio), proyecto que finalmente fue concedido.

Y también en el afio 2015 se disefia en colaboracion con la asociacién Hetel y otros centros de FP. Vascos el primer
programa de especializacion en formato dual para el grupo Gestamp para un total de 18 estudiantes.

En ese afio 2015 el Centro Somorrostro es calificado como agencia privada de colocacidon desde el Ministerio de
Trabajo, acreditacion que mantiene hoy en dia. Esta acreditacion posibilita al centro poder realizar labores de
intermediacion laboral segun la normativa vigente, registrando las ofertas gestionadas y enviandolas al sistema
nacional de empleo.

Y, por dliimo, en este mismo afio 2015 el Centro Somorrostro es elegido por el Gobierno de Cantabria para realizar
el disefio de su centro de referencia nacional en la especialidad de electricidad-electrénica. Después de realizar
dicho Gobierno una serie de visitas y analizar las posibilidades de las diferentes entidades visitadas, seleccionan a
Somorrostro para ayudarles a tal fin. Una de las cuestiones que mas influy6 en la decision final fue la capacidad de
innovacion del Centro y que fuera desde la direccién de Innovacion del Centro desde donde se desarrollara el
proyecto en cuestion.

En el afio 2016, la unidn europea, a través de su Comisaria de Empleo, reconoce a Petronor y al Centro Formacion
Somorrostro por su proyecto de formacion para las operaciones de la refineria, iniciado en el afio 1998, por su
caracter innovador, dado el aprendizaje dual con el que se disefid desde aquel entonces. El premio se entreg6 en la
gala de los EUROPEAN ALLIANCE FOR APPRENTICESHIPS AWARDS

José Ignacio Zudaire,
Director de Relaciones
Institucionales de
Petronor y Sergio San
| Martin, Director de
‘ Innovacién de
Somorrostro reciben
= el premio de manos
de Marianne Thyssen,
Comisionada de
Empleo, Asuntos
Sociales, Competen-

cias y Movilidad
Laboral.

Vocationalskills

En este afo 2016, se disefian dos programas de especializacion en formato dual sobre mantenimiento industrial,
tanto para ajuste como para instrumentistas, formandose a 30 personas para seis empresas diferentes. Se trataban
de especializaciones que no existian a nivel académico, pero si eran demandadas por las empresas. Somorrostro,
de la mano de la Viceconsejeria de Formacion Profesional, disefi6 ambos programas formativos y fueron publicados
en el Boletin Oficial del Pais Vasco.

Y también en 2016, se disefia y se pone en marcha un programa internacional para el grupo Gestamp sobre
ingenieria de automocién conjuntamente con el centro IMH, para formar a nuevos empleados de este grupo en
diferentes plantas del mundo. En concreto, este afio 2016 se formaron a 15 personas provenientes de paises como
China, Rusia, etc. Toda la formacion fue impartida en inglés. El programa estuvo vigente durante cuatro cursos.

Y en el afio 2017, Somorrostro entré a participar activamente en diferentes equipos donde desarrollar una vigilancia
(inteligencia competitiva), que facilitara la toma de decisiones del Centro en el dia a dia, asi como, el disefio de los
planes estratégicos y planes anuales del Centro. Estos equipos fueron el nodo de la energia, la red de agentes de
Bizkaia Orekan Sakonduz, el clister de la energia y Bilbao Metropoli 30.

En este mismo afio 2017, se disefio la primera edicion de un programa propio, Dualiza, entre la asociacién de
FPEmpresa (siendo el Centro Somorrostro desde su cargo de secretario quien representaba a FPEmpresa en esta
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iniciativa) y la Fundacién Bankia (hoy fundacién Caixabank), para financiar proyectos de innovacion a centros de FP
de todo el Estado. En esta primera convocatoria se presentaron 192 proyectos y se financiaron 33 proyectos por un
importe total de 405.000 euros. Este programa sigue vigente hoy en dia. Somorrostro fue desde el inicio hasta hoy
en dia quien desarrolla las bases, quien gestion6 y gestiona las convocatorias, junto con representantes de la
Fundacion Caixabank.

e A partir de ese mismo afio, se desarrolla Project Zero, proyecto cuyo objetivo es trabajar de forma interdiciplinar
generando una situacion-problema comin a varias asignaturas. Se utilizan herramientas como: mapas mentales,
rutinas de pensamiento, aprendizaje colaborativo, inteligencias mdltiples, \isibilizaciéon del pensamiento,
evaluaciones continuas y feedback. El alumnado pasa a ser protagonista y el profesorado pasa a ser guia.

e En el aflo 2018, la alianza estratégica entre Petronor y Somorrostro se amplia para poner en marcha la primera
instalacion demostrativa solar fotovoltaica de 98 kW de potencia, para autoconsumo en un centro educativo de
Euskadi y con acumulacion de energia. El acuerdo incide en que dicha instalacién estara abierta a cualquier entidad
gue quiera probar su producto, Sus equipos 0 Sus Servicios.

e En el afio 2020, Somorrostro entra a formar parte del proyecto de servicios avanzados que pone ese mismo afio
en marcha el Ayuntamiento de Bilbao, junto con la Viceconsejeria de Formacion Profesional, Gaia, IVAC, Bizkaia
Talent, Orkestra, empresas tecnolégicas, como Ibermatica o Accenture, y otros cuatro centros educativos (CPIFP
Calasanz, CIFP Txurdinaga, CIFP Tartanga, CIFP Barakaldo-Nicolas Larburu). Todo ello, para visualizar los servicios
avanzados tecnoldgicos o T-Kibs en la formacién profesional. El programa sigue vigente y ya se han disefiado dos
programas de especializacion tecnologicos en formato dual, asi como una serie de actividades en el ambito STEAM
conimpacto en unas 60 alumnas de tercero de ESO en el curso 21-22.

e En este afio 2020, se generd una alianza con el Instituto Biocruces para la realizacion de dos proyectos de
investigacién aplicada en el que participaron cinco profesores de Somorrostro. Por una parte, el proyecto de
Instalacion y procedimiento para el conformado de placas de osteosintesis que tiene como objeto principal el disefio
de una “prensa” para conformado de dichas placas para agilizar los tiempos de ejecucion en quiréfano y ofrecer una
mayor precision en la cirugia. Y, por otra parte, el proyecto para el disefio, desarrollo y fabricacién de un escéner de
fotogrametria portatil para la monitorizacion y reconstruccion en cirugia pediatrica personalizada y con precision.
Derivado de estas investigaciones Somorrostro ha podido visualizar una nueva salida laboral para el alumnado de
ciertas especialidades industriales o tecnolégicas de FP en laboratorios de investigacion.

Profesorado de
Somorrostro
trabajando en los
proyectos de
innovacion con
Biocruces

e También en 2020 se pone en marcha el proyecto Fab-Lab y espacios creativos, consistente en la adecuacion de
un espacio especifico siguiendo directrices del MIT (Massachusetts Institute of Technology), dotado con tecnologia
vinculada a Industria 4.0 y con un uso transversal (para la mayoria de familias profesionales de FP)

e En este mismo afio, y en plena pandemia, el Departamento de Empleo de la Diputacién Foral de Bizkaia disefia un
programa para la formaciéon y contratacion de personas jévenes extranjeras no acompafiadas (JENAS).
Somorrostro junto con el Centro Otxarkoaga y la Fundacion Pefiascal pone en marcha el primer programa en el que
se formaron siete grupos con un total de mas de 75 personas, todas ellas jovenes extranjeros no acompafiados. El
programa se denomina Gazte On y yase han realizado tres ediciones. Desde el CFS se han formado 90 personas
en las tres ediciones y se han insertado 42 en las dos primeras ediciones.
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FORMACION CONTRATOS
Ano Alum | HW Otras TOTAL

Itinerario Tratamientos Superficiales 15 6 q 10
Itinerario Soldadura 2021 15 5 6 11
TOTAL 30 11 10 21
Itinerario Tratamientos Superficiales 15 3 5 8
2021 Itinerario Soldadura 2022 17 10 3 13
TOTAL 32 13 8 21
Itinerario Tratamientos Superficiales 13
2022 Itinerario Soldadura 2023 15 En formacion
TOTAL 28
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e En ese afio también se puso en marcha un convenio con la Universidad de Mondragon para la imparticion de un
grado universitario de Ingenieria Mecatronica y en noviembre de 2020 un Aula sobre Conocimiento de
Tecnologias del Hidrégeno (ver informaciéon complementaria en el apartado Innovacion y Estrategia).

e En el afio 2021, Somorrostro entra a formar parte del proyecto del Corredor Vasco del Hidrégeno, liderado por
Petronor y con la presencia de mas de 60 entidades para tratar de generar un ecosistema alrededor del hidrégeno.
Somorrostro y la Universidad de Mondragédn refuerzan su alianza para trabajar conjuntamente el apoyo y desarrollo
de conocimiento sobre tecnologias del hidrégeno, y finalmente también se suma la universidad publica del Pais
Vasco. Entre las tres entidades se disefia y se pone en marcha el aula de conocimiento sobre tecnologias del
hidrégeno para dar servicio al Corredor Vasco de Hidrogeno. Dicha aula tiene tres ejes principales de trabajo, por
una parte, la formacién, tanto en el plano universitario como en la formacién profesional, por otra parte, la
investigacion aplicada y, por ultimo, la sensibilizaciéon a diferentes colectivos, empresariales y sociales. Derivado de
todo ello se pone en marcha una primera actividad que se trata de un Master Interuniversitario en tecnologias del
hidrégeno, liderado por las tres entidades que conformamos el aula de conocimiento y al que sumamos la
Universidad de Zaragoza, la Universidad Politécnica de Catalufia, y la Universidad Rovira i Virgili de Tarragona, asi
como otros tres centros de formacion profesional en Aragén y en Catalufia, la Fundacién Hidrogeno Aragén y la
Escuela de Organizacion Industrial, para en total ser 11 las entidades las que definitivamente conformamos el Master.
En su primera edicion 75 personas se han formado y 67 personas en su segunda ediciéon. En octubre de 2023, se
tiene previsto arrancar la tercera edicion

e En este mismo afio 2021 Tknika concede a Somorrostro el desarrollo y liderazgo de una nueva éarea de
especializacién sobre hidrogeno para favorecer su avance en la FP Vasca.

e También en 2021, disefiamos junto con el Centro Nazaret y el Colegio Zabalburu un sistema basado en la
Inteligencia Artificial para la deteccidon de sefiales de bullying, llamado BUCOVIA. Este trabajo fue galardonado
por Euskalit con el premio QIA, quedando ganador en la fase nacional y en la fase internacional en la categoria de
Innovacion en el Sector Educativo.

e Y finalmente, en este afo 2021, el Ministerio de Educacién y Formacion Profesional lanza una nueva convocatoria
de proyectos de innovacion, siendo CFS el centro de Espafia con mas proyectos aprobados, un total de 10
proyectos.
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e En el afio 2022, en alianza con la empresa Edinor, se conforma en instalaciones del Centro Somorrostro, la primera
instalacion de una comunidad energética local en un centro educativo en Euskadi. De tal manera que familias
cuyas viviendas o locales comerciales se encuentren a 2 km a la redonda de las instalaciones del Centro, pueden
asociarse a dicha instalacion para consumir la energia generada de los 85 kW de potencia, de paneles fotovoltaicos
instalados.

Inauguracién de
las instalaciones
» de la comunidad
energética local
en el Centro

e En este mismo afio 2022, disefiamos para la empresa Haizea Wind (empresa dedicada a la fabricaciony montaje de
aerogeneradores), y con la financiacion de la Diputacion Foral de Bizkaia, a través de su departamento de empleo,
el proyecto SOLDARTE para poner en marcha una escuela de soldadura especifica de procesos industriales. Y
especialmente para facilitarles la diversificacion de negocio que les supone incrementar en practicamente un 80 %
su personal actual (unas 400 personas), para convertirse en el afio 2024 en una empresa de mas de 800 personas.

e Por Ultimo, dentro de este mismo afio 2022, Somorrostro, dentro de su participacion activa en la asociacion de
FPEmpresa, hace posible el proyecto “Comunidad Digital Iberdrola”, que impacta en 98 centros de FP de todo el
Estado, para que dispongan de material formativo de gran valor afiadido facilitado por la propia empresa Iberdrola.

e En el afio 2023 Somorrostro, como miembro activo del Nodo de la Energia junto con CIFP Usurbil, CIFP Tolosaldea
y CIFP Eraiken, posibilita un acuerdo de colaboracién entre la Viceconsejeria de Formacion Profesional del Gobierno
Vasco y la empresa Siemens Gamesa para, entre otras cuestiones, facilitar la formacién en energia edlica al
profesorado de centros vascos, la cesion de equipos por parte de Siemens Gamesa a dichos centros o la imparticion
de charlas formativas en diferentes centros de Euskadi

e También dentro de este mismo afio 2023, Somorrostro ha posibilitado un acuerdo de colaboracién entre la Asociacion
FPEmpresa y la Asociacién IndeslA, asociacion creada por varias grandes empresas para fomentar el uso de los
datos y la inteligencia artificial en empresas y PYMES de la industria espafiola. Una de las actuaciones en
concreto ya iniciadas dentro de esta colaboracion y lideradas desde FPEmpresa por el Centro Somorrostro es la
generacion de recursos formativos a disposicion del profesorado de la formacion profesional de toda Espafia sobre
los dos nuevos modulos de digitalizacién (asignaturas) que se han de impartir a partir del préximo curso 2024-25. En
este primer proyecto estan participando por parte de IndeslA, Telefonica, Airbus, Gestamp y Microsoft.

En conclusién, podemos afirmar que la linea innovativa del Centro, teniendo en cuenta todos los conceptos abarcados y
la cantidad de personas implicadas, asi como el impacto en la transformacién social de nuestro entorno, supone un éxito
importante para nosotros, y un gran aliciente para seguir con nuestra labor innovadora, con el apoyo y colaboracion de
nuestros Grupos de Interés, asi como un reconocimiento de diferentes organizaciones y aliados.
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ORIENTACION A LOS GRUPOS DE INTERES:

Todos los grupos de interés participan en mayor o menor medida en diferentes fases de los proyectos de Innovacion,
desde la busqueda de posibles proyectos, su analisis, presentacion a Direccién, decisidn, ejecucion, andlisis de resultados
y difusion, compartiendo las préacticas realizadas.

Los Gl estan identificados en nuestro Balance Social y corresponden a las siguientes categorias:
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La participacion de los Gl en la Innovacién se refleja de la siguiente manera:
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e Alumnado:
Participacion en la busqueda de innovaciones a realizar aportando ideas
Analisis de viabilidad junto con el profesorado
Busgueda de informacién
Ejecucién del proyecto de Innovacion segin su nivel de capacitacion, bajo la supervisién y colaboracién del
profesorado
Analisis y presentacion del proyecto
Compartir y difundir el proyecto
Ejemplos: Proyecto Reciclando con Hahatay, Proyecto de Disefio de Fabricaciéon Mecanica al servicio de la
diversidad funcional (adaptacion de una tabla de surf para dejar las muletas, adaptacion de cubiertos para poder
comer personas con discapacidad funcional, adaptacion de instrumentos musicales para que puedan ser tocados
por personas con discapacidad funcional), Proyecto Virtual Mojo, ...

e Personas:
Realizacion de busqueda de posibles innovaciones paralo que disponemos de dos vias diferentes:
e Metodologia de Rutinas de Innovacion, con la participaciéon de 24 personas durante este curso.
e Participacion y presencia de personas del Centro en comunidades donde se analizan y disefian nuevas
formas de hacer, tanto desde el punto de vista educativo como desde un punto de vista mas general.

El personal encargado de coordinar los proyectos de innovacion, analiza su viabilidad y los presenta a las areas
Académica y de Innovacion

Las decisiones se toman teniendo en cuenta su alineacion con el PE y los recursos disponibles.

El personal implicado en cada uno de los proyectos junto con el alumnado, cuando procede, ejecuta el desarrollo
de los mismos.

Tras su finalizacién, analiza los resultados del proyecto y participa en su difusion (revista Bertan, RRSS,
presentacién en ofros centros, presentacion en reuniones con empresas, Gobernanza, ...)y transferencia (disefio
de retos, actualizacién de equipamientos, recursos didacticos...)
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Familias:
Participacién en algunos proyectos, especialmente en el nivel de la ESO, con apoyo al alumnado y al profesorado.

Su contribucion e implicacion en proyectos como Greenpower (el alumnado trabaja en equipo en la construccion
de un coche eléctrico y ecolégico), es uno de los mayores activos de este proyecto, consiguiendo un punto de
encuentro para pasar el tiempo libre entre familias e hijos/as, ademas de transmisidon de conocimientos entre unos
y otros.

En el proyecto de “Huerto Escolar”, familias de 1° y 2° de ESO participan en el comité de huerto escolar y su
funcion es apoyar y orientar al alumnado y profesorado que se encarga de dicho proyecto.

Destacar también la participacion de las familias en las aulas, comunicando testimonios de su profesion o de sus
hobbies, en las horas de tutoria.

Gobernanza:

Facilita la Innovacién a través del lanzamiento de convocatorias especificas para proyectos de Innovacion, facilita
el disefio y la implantacion de metodologias para la gestion de la Innovacién, fomenta la capacitacion de personas
con formaciones y creando Comunidades de Aprendizaje, realizan seguimiento con indicadores comunes
compartidos con los centros, fomenta la difusion de los resultados obtenidos a través de encuentros, reuniones,
etc.

lglesia:

A través de las reuniones de Coordinadores de Pastoral y de las Direcciones de los Centros EBI, se mantiene al
tanto de nuestras actividades, recibe informacion detallada de las innovaciones con impacto social y valora
anualmente el trabajo realizado, participando también en los equipos intercentros.

Redes y Autoridades:

Realizamos actividades especificas, principalmente con Ayuntamientos proximos, con Asociaciones Educativas
(Hetel...), conla Viceconsejeria de FP, con Tknika, ...

Participamos en organizaciones tanto académicas como productivas, sanitarias, etc... con las que colaboramos
de forma continuada para la mejora y el desarrollo de nuevos proyectos en colaboracién con o a propuesta de
empresas, como son Petronor, Haizea Wind, Viuda de Sainz, Ingeteam, Ayuntamientos de Zona Minera y Margen
Izquierda, Enkarterri Group, Biocruces, ...

Sociedad en general:
Como se expresa claramente en nuestra Misidn, Vision y Valores, y se explicita en nuestros PE y PA, un importante
grupo de proyectos de innovacién estan destinados a la transformacion social, propésito fundacional del CFS.
Bajo esta premisa:
e Colaboramos directamente con ONGs, tanto nacionales (Céritas, ...) como extranjeras (Hahatay, ...), en
proyectos especificos.
e Desarrollamos actividades para la mejora de la empleabilidad a través de nuestro Centro de Acceso al
Empleo, con un alto reconocimiento del sector empresarial e institucional.
Generamos actividades especificas de formacion con empresas para facilitar su evolucion.
e Trabajamos con instituciones para el desarrollo de nuevas metodologias.

La forma de presentar las acciones, objetivos y resultados se basa en su distribucion a través de todos estos Grupos de
Interés, a los que se les hace llegar la informacién general a través de diferentes vias: revista Bertan, pagina web, RRSS,
reuniones informativas, presentaciones externas en diferentes foros, presentacion a reconocimientos, ...

RESULTADOS:

Los resultados anuales son comunicados a las personas de CFS a través del SIP, de las comunicaciones al personal (se
explica la situacién de las innovaciones en las tres reuniones anuales), y a todos los Gl mediante las memorias del Centro,
la revista mensual Bertan (quincenal para el personal), la pagina WEB, las redes sociales...

Asimismo, disponemos de graficos de los indicadores principales y otros secundarios, en los que recogemos los valores
obtenidos a través del tiempo, con referencia a los objetivos anuales, y comparativas con otras organizaciones, cuando
resulta posible su aplicacion.
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R 1.1: % Alumnado ESO y Bach trabajando por proyectos

R 1.2: % Ciclos con metodologia Ethazi

100

80
60

40

, .

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22

L CFS ===objetivo

100
80

60

40
) I
o .

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22

L CFS ==objetivo

Tras el aprendizaje con Project Zero de Harvard, reuniones
con Berritzegune y el conocimiento alcanzado en la
metodologia Ethazi en FP, hemos conseguido incorporar
una metodologia de trabajo por proyectos que llega a la
totalidad del alumnado de ESO y Bachillerato.

El aprendizaje continuo de todo el profesorado de FP en
metodologia Ethazi recibido de Tknika y el esfuerzo en su
aplicacion en los ciclos formativos, da como resultado que el

100% de estos grupos se impartan bajo esta metodologia.

R 1.3: N°de proyectos de innovacion que se desarrollan en
el Centro

R 1.4: N° de actividades realizadas en colaboracion con
otras organizaciones educativas (HETEL, GV, ...)
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Recogemos en este indicador los proyectos activos en cada
curso, los que tienen continuidad mas los nuevos.

R I.5: N°proyectos relacionados con la Industria 4.0, el RIS3
vasco Yy lainnovacién aplicada a empresas

La importancia de cada proyecto hace inviable la comparativa
entre cursos. Hemos elegido este indicador para mostrar el
volumen de actividades que se realizan dando maés
importancia a la actividad colaborativa que al volumen de
actividades.
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R 1.6: N° de entidades que colaboran en programas de
innovacion impulsados por CFS

La importancia de proyectos alineados con las lineas
estratégicas de GV y con el tejido industrial predominante en
la CAV, hace que este tipo de proyectos merezcan un
andlisis especfifico y un esfuerzo afiadido por parte de CFS.
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Para CFS un objetivo importante es generar proyectos que
atraigan a otras organizaciones en un trabajo conjunto. No
hemos encontrado comparativa tras indagar en FPEmpresa
y HETEL.
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R 17 Personas de organizaciones educativas vy
empresariales que visitan CFS para conocimiento de
alguna de sus actividades, metodologias, gestion, ...

R 1.8: N° Ideas identificadas para su analisis desde el
equipo de Observacién para la Innovacion
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CFS apuesta por abrir sus puertas para mostrar las mejoras
y proyectos innovadores en los que trabajamos, lo que, unido
a los reconocimientos externos conseguidos, genera un
efecto tractor en continuo crecimiento. La disminucion 20-21
fue por consecuencia de la pandemia.

R 1.9 Proyectos en portafolio
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Los proyectos seleccionados pasan a la fase de Portafolio
para ser desarrollados por el equipo correspondiente para su
presentacién al ED.
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El curso 16-17 se empieza a funcionar con rutinas de
innovacion tras el aprendizaje en Tknika e incorporamos este
indicador para reflejar los resultados obtenidos, fruto del

esfuerzo desarrollado por el Equipo de Observacion

R 1.10: Satisfaccion del personal con los proyectos de
innovacion del Centro
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R 1.11: N° de personas que participan en proyectos de
innovacion
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El esfuerzo realizado para generar una cultura de liderazgo
compartido y  autogestiéon hace que aumente
progresivamente la implicacion del personal en su
participacion en proyectos.

A pesar de que el desarrollo de nuevos proyectos supone un
considerable esfuerzo afiadido al profesorado, los resultados
obtenidos hacen que su satisfaccion se muestre a un alto
nivel
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R 1.12: Empresas solicitantes del CAE

2019/2020

[ Empresas nuevas que generan ofertas [[llEmpresas que generan ofertas [ Ofertas

770
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2020/2021

[ Empresas nuevas que generan ofertas [llEmpresas que generan ofertas [/ Ofertas

2021/2022

[ Empresas nuevas que generan ofertas [[lJEmpresas que generan ofertas [ Ofertas

R 1.13: Personas inscritas en el CAE
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Otros resultados observados
En los ultimos afios, el Gobierno Vasco nos ha seleccionado para participar, de forma destacada, en innovaciones y
proyectos organizativos como:
e Centros inteligentes de FP: somos uno de los 6 centros concertados incluidos en la primera edicion de Nuevas
Estructuras Organizativas de Tknika.
e Tras dos afos de trabajo en el proyecto anterior, hemos sido clasificados en el grupo mas avanzado (nivel C), de
los 26 centros participantes.
e Hemos sido seleccionados para el Equipo de Métricas (identificacionde indicadores para un Centro Inteligente).
Igualmente, para el Equipo de Métricas centradas en el seguimiento de los objetivos de A2030.
e Junto con el Centro Egibide, somos los Unicos centros elegidos para desarrollar las 5 lineas de Transformacion
Digital.
e Sin haberlo solicitado, nos han propuesto impartir una Especializacion en Digitalizacién y Mantenimiento
Industrial y otra en Inteligencia Artificial y Big Data.
e Nuevo Ciclo Formativo de Grado Superior en Mantenimiento Electrénico.
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GLOSARIO DE TERMINOS

AySS
BACH
BBDD
BP
BS
CAE
CAV
CFGM
CFGS
CFS
EBI
ED
EP
ESO
FCT
FOL
ER
FPB
FpE
Gl
GV
HETEL
IC
IMH
JENAS
MG
MU
MV
NNEEOO
oDSs
PA
PAS
PBL
PE
PE2
RRSS
SIP
TREVA

Aprendizaje y Servicio Solidario

Bachillerato

Bases de datos

Buena Practica

Balance Social

Centro de Acceso al Empleo

Comunidad Auténoma Vasca

Ciclo Formativo de Grado Medio

Ciclo Formativo de Grado Superior

Centro de Formacion Somorrostro

Elizbarrutiko Ikastetxeak (Centros Diocesanos)

Equipo Directivo

Equipo Pedagogico

Enseiianza Secundaria Obligatoria

Formacion en Centro de Trabajo (practicas en empresa)
Formacion y Orientacién Laboral (modulo de los Ciclos Formativos)
Formacion Profesional

Formacién Profesional Basica

Formacién para el Empleo

Grupos de Interés

Gobierno Vasco

Asociacion sin animo de lucro que retine a 26 centros de FP de Euskadi.
Inteligencia Competitiva

Instituto de Maquina Herramienta

Jovenes extranjeros no acompafiados

Marcelo Gangoiti

Mondragon Unibertsitatea

Mision-Vision-Valores

Nuevas Estructuras Organizativas

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Anual

Personal de Administracion y Servicios

Aprendizaje basado en problemas

Plan Estratégico

Proceso de Estrategia 2

Redes Sociales

Aplicativo informatico para manejo del PE-PA- Procesos
Técnicas de Relajacion Vivencial aplicadas al Aula



VZSOm
corro

stro

ANEXOS

"+

INNOVACION




ANEXO 1. Oferta Formativa

OFERTA EDUCATIVA 2023/24

Oferta Reglada
BACHILLERATO

F. P. Basica Grado Superior

32 grupos
ARS3 Automatizacién y Robotica Industrial
Fabricacion de elementos metéalicos (opcion soldadura) ST3 Sistemas de Telecomunicaciones e Informaticos
Mantenimiento de viviendas (opcién fontanerfa-calor) SEAS Sistemas Electrotécnicos y Automatizados
Electricidad y electronica MES Mantenimiento Electronico
AF3 Administracion y Finanzas

- MP3 Marketing y Publicidad
G ra d o M e d 10 ASI3 Administracion de Sistemas Informaticos

DAMS Desarrollo de aplicaciones multiplataforma
20 grupos

. S " AU3 Automocion
IEA2 Instalaciones eléctricas y automaticas o )
IT2 Instalaciones de Telecomunicaciones Mg Mecatrarice. FaLstal
o . - QSA3 Quimica y Salud Ambiental
EM2 Electromecénica de vehiculos automéviles 9 ) .
. 0w i PR3 Prevencién de Riesgos Profesionales

SMR2 Sistemas microinformaticos y redes ;

; e h ERS3 Energias Renovables
GA2 Gestion administrativa

AS2 Atencidn a personas en situacion de dependencia BFNa-Lisels en Fabtisacion Megenice
na R P PP3 Programacién de la Produccién en Fabr. Mecéanica
ME2 Mecanizado

SC2 Soldadura y caldereria CMS3 Construcciones Metélicas o

IM2 Mantenimiento electromecénico GirsasdeEspecialization
DMI4 Digitalizacion del Mantenimiento Industrial
IA3 Inteligencia Artificial y BIG DATA

8 grupos
Peluqueria y estética (opcidn peluqueria)

-

F.P. Formacion Profesional

Grado en Ingenieria Mecatrénica

Formacion para el Empleo

CURSOS LANBIDE PARA CURSOS LANBIDE PARA
PERSONAS TRABAJADORAS PERSONAS TRABAJADORAS
OCUPADAS DESEMPLEADAS
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ANEXO 2. Organigrama

Nuevas Estructuras Organizativas

Direccién
Estratégica

Direccidn Direccidon
Ejecutiva i Innovacioén

Impulsor/a
Cambio
(RIC)

Direccion
Operativa




ANEXO 3. Linea del tiempo

Innovacién CFS Ao 1991 H

Afio 1994 H Ao 1996 M Afio 1999 “ Afio 2002 H Afio 2004

Creacion
Direccion
Técnica

Formacion
continua y
ocupacional

Relacion con
Empresas

Ejemplo: Creacion UG Unificacion UG
Petronor Relaciones Relaciones
(proyecto de empresas e externas e
relevo instituciones Innovacion
Atencion generacional) I\ (alianzas,
personas [1999-2018] Creacion UG proyectos,
desempleadas Desarrollo e vigilancia,
Innovacion participacion
iaci en foros...)
+450 personas
N formadasy Proyectos
Atencion contratadas N desarrolio
demandas Local/Comarcal

Profesorado
mixto
compartido
empresa-centro

Tutores e
N instructores de
la empresa

as con

Al
ADLy Bh

Aiio 2006

Alineamiento
Estrategia con
Innovacion
(PE’s)

Afio 2008 _ Afio 2010 H Afio 2011 M

Programas

contratacion
Plantas de
Biodiesel
(Puerto de
Bilbao) en

Visibilizacion
UG RREE y con
elloalos
proyuectos

alianza con
Ayto Zierbena

especificos con

Cursos de
Verano
(Energia)

Cursos

Compromisos.
Contratacion

grandes del
entorno
(Petronor,
Productos
Tubulares,
Alstom,
Lointek)

para empresas

Disefio
formacion
técnicos
especialistas
en

de

mantenimiento

aerogeneradores

Ao 2012 “ Afo 2013 H Afio 2015

Puesta en
marcha
proyectos de
innovacion
aplicada en
empresas
(futuro
TKGUNE)

Creacion Creacion
Asociacion N Asociacion
Enkarterri FPEmpresa
Group
Miembro
Miembro Equipo
! Equipo N Directivo hasta
directivo (hasta actualidad
actualidad) (Secretario)
Apoyo Posicionamiento
M empresa zona N delafPen
desfavorecida Espana
Actualmente Actualmente
100 socios 518 socios
. Proceso
k C(?n.voca.lona - calidad
Ministerio Gestion
Educacion Innovacion
Diseiio
50 Centro de | implantacion
= FP Dual en
Espana con
Somorrostro
mas proyectos
de innovacion -
en FP Diseno Becas
ayuda al
N Estudio FP
(Ayto.
Trapagaran)

Rutinas
Innovacion:
integracion en
Comunidad de
practicas
Tknika

Inteligencia
Competitiva:
integracion en
Comunidad de
practicas
Tknika

1° proyecto
europeo
Erasmus+
como lider

12 programa
especializacion
disefiado en
colaboracién
con Hetel y
otros centros
de FP vascos

Nombramiento
como Agencia
Privada de
Colocacion

Disefio del
Centro de
Referencia
Nacional de
Cantabria

Afio 2016 H Afio 2017 H Afio 2018 H Aiio 2020 Afio 2021 Afio 2022 H Afio 2023 ]

Premio europeo Participacion Alianza Disefio
Aprendizaje Dual en ] activaen Petronor para convocatoria
Gran Empresa Equipos de implantar la 1* I\ cstatal sobre

[~ (EUROPEAN Vigilancia instalacion Orientacion
:II;I;’ISgS‘IE’I;gSRHIPS demostrativa (FPEmpresa-Bankia)
AWARDS) solar., —

a de Disefio Aulas
Disefio Nodo energfa 98KW en un K] tecnologias
programas centro aplicadas
especializacion Sducatiis de (ATECA)

- midntenimténto Sakonduz Euskadi con
industrial acumulacion Programa
(ajuste e de energla K] servicios
instrumentista) Avanzaqos

(Ayto. Bilbao)
Disefio del - —
programa Disefio A Disefio
internacional \ Programa . programa
Automotive estatal Dualiza GazteOn
Engineering (FPEmpresa-

. CAD, CAE, Bankia) Proyectos
CAM Skills Investigacion
Certificate Aplicada
para i
Gestamp en Biocruces
colaboracién
con IMH
Disefio del 1°

N\ reto Ethazi con
empresa
(Tecuni)

Proyecto Puesta en
K Corredor marcha
Vasco del Direccion de
Hidrogeno I\ Innovacion,
nueva
Estructura
et

Disefo Aula

Conocimiento 1% instalacion
de una
h| energetica
Master Local en un
Interuniversitario centro
en Tecnologias educativo de
Hidrégeno Euskadi
Area Proyecto
h| Especializacion ] Escuela
Hidrogeno Soldadura
Tknika “Soldarte"
Convocatoria Proyecto
Ministerio Comunidad
- Educacion Digital
Proyectos N Iberdrola
Innovacion (impacto
estatal a 98
centros de FP)

Espaiia con
més proyec
de innovaci
en FP

1° Centro de

tos
ion

Acuerdo
Siemens
Gamesa para
FP Vasca

Proyecto

desarrollo de
recursos

formativos

para

profesorado FP

de Espaiia
(Indesia-FPEmpresa)




