




5S en el ADN.
EUN como empresa de fabricación de 
estanterías y soluciones para la gestión y 
organización de objetos de guarda, 
necesita de las 5S



De la filosofía a la acción

La fórmula de EUN no es universal, pero es inspiradora.

No es solo aplicar herramientas → es integrar las 5S en la estrategia y el sistema.

Desde el 2018 las 5S son un KPI más en toda la organización

Resultado: Reducción de incidencias del 37% en 2021 al 26% en 2024.



La digitalización 
como vector de 
transformación
La gestión digital ha sido el puente para 
desplegar las 5S en todas las áreas:

Todos auditan → cultura compartida.

Uso de software propio para 
documentar, auditar y visualizar los 
avances.



Trasladar las 5S a la 
ejecución de 
Proyectos



Aceptar conflicto, retrocesos y caos… mucho caos!

En nuestra implantación siempre han existido:

• Los que no creen y no cambian. 

• Opiniones divergentes. Los agnósticos.

• Caídas temporales en la disciplina → se 
lucha contra la tendencia natural al 
desorden.

Tener medios y 
flexibilidad para 
reorganizarnos 
rápidamente.

Conocer al equipo 
de 5S y potenciar 
sus habilidades

Identificar a los 
agnósticos y 

trabajar con ellos

Tener claros los 
límites y rozarlos…  
pero nunca cruzar. 

Claves del éxito. 



Auditorías
El hábito que entrena la excelencia

Las auditorías internas se han convertido en el 
entrenamiento continuo.

Todos participan → auditar no es solo revisar, sino 
aprender.

Comité 
Rotativo 

Auditorías 
Externas 

Auditorías 
Semanales 



En EUN entendemos el cambio como un proceso continuo, nunca como un estado 
final.

Ponemos en valor el reconocimiento que nos otorga el  club 5S.

ESKERRIKASKO!
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