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D NI Nsu poblacidon activa también

Evolucion de la proporcion de personas menores de 35 afios y mayores de

50 aios en la poblacion activa de 16 a 64 ainos. C.A. Euskadi. 2005-2019
37,7

 Tendencia con un impacto 20
significativo en el mercado
laboral vasco

Un proceso de envejecimiento
general de la poblacidn activa

Un significativo crecimiento de
las generaciones procedentes
del baby boom

2005 2006 2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2017 2018 2019

<35 afios e >50 afios

Fuente: Censo del Mercado de trabajo 2019

lanbide®::



INEICHERENEYde Empleo 2030
01

Dos grandes retos para los préximos afios como hilo conductor
de toda la Estrategia, el impulso al empleo de calidad e
EusKo JRURLARITZA 5 GOBIERNO VAscO inclusivo y al empleo que contribuya a la competitividad.

02

El empleo como instrumento fundamental para que nuestras
empresas puedan desarrollar todo su potencial y aportar,
desde su compromiso con la sociedad, la prosperidad
requerida en el marco de un desarrollo sostenible.

03

Dar respuesta adecuada a estos retos, reforzando principios
clave como la igualdad, la anticipacion, la innovacidon, la
lanbide@ " resiliencia y la velocidad de respuesta.

SER 0]

Estrategia Vasca de Empleo 2030
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Estrategia Vasca de Empleo 2030
Un pacto por un empleo de calidad e inclusivo que contribuva al desarrollo econdémico v social de Euskadi

GOBIERNO VASCO

®
la n b Id e® EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA
SERVICIO YASCO DE EMPLEO

INEICHERENEYde Empleo 2030

La EVE 2030 determina la pertinencia de impulsar una
estrategia de retencion, desarrollo y atraccion de talento que

permita aprovechar plenamente el potencial
de aportacion laboral de todas las personas.

“establece la importancia de preparar y anticipar el significativo
relevo generacional que se va a producir en los proximos anos,
para abordar un cambio cultural en las organizaciones basado
en una nueva cultura de participacion e inclusion, en la que las
personas trabajadoras ocupen un papel clave en la
competitividad de la empresa”.



PCTI 2030: RIS3 EUSKADI

e Capacidades Empresariales
* (Capacidades Cientifico-Tecnoldgicas

& PCTI®E

RISSEUSKADI

3 TRANSICIONES:
TECNOLOGIGO- DIGITAL +
ENERGETICO-CLIMATICA +
SOCIAL Y SANITARIA

COMPETITIVIDAD -> PERSONAS

@

innobasque
Berrikuntzaren Euskal Agentzia
Agencia Vasca de la Innovacion



Nos enfrentamos a un relevo generacional
inminente en las empresas

! Identificar a personas clave de la empresa que se
retiran y deben ser sustituidas por otras con el mismo
0 mejor desempeno

! Anticiparse y gestionar el cambio de forma gradual —
no es un problema puntual

! Implica gestionar transiciones en toda la plantilla — no
solo sucesion

] Mas necesario aun si se detecta criticidad (impacto en
competitividad) y urgencia (edad media, jubilaciones,
etc)

! Elreto es la sistematizacion - aprendizaje

lanbide®: Cnnobasque
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ERNWEhICI{0i:4 Un Servicio Piloto

Servicio a
- o EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA
la n bl de SERVICIO VASCO DE EMPLEO e m p resa S
Experimentacion
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Orientacién innobasque Innovacion en
Necesidad Pyme agencia vasca da 4 Innovacion las pymes

Aprendizaje




Qué ofrece a las empresas

LanMentoring:

> 50 horas
- M de asesoramiento personalizado/experto, sin
~Un s.erwcm (o [ - coste.
acompainamiento especializado -
y gratuito para pymes
preocupadczs .por como abordar Un proceso en 3 FASES:
con éxito el relevo
gener a'c:onal en sus plantillas [ DIAGNGSTICO (" ASESORAMIENTO [ ACOMPARAMIENTO )
0, mds concretamente, en PERSONALIZADO DIRECTO

determinados puestos criticos

Para determinar
cudles son los

para conectar tus
necesidades con los
instrumentos publicos

a las personas de tu
equipo que elijas
para que el

para su negocio, de forma que
el conocimiento se transfiera
de forma adecuada y
permanezca en la empresa

procesos criticos de
tu negocio y las
personas que
participan en los
mismos.

conocimiento y

la experiencia que
poseen y no puedes
perder permanezca
en la empresa.

e formacion,
mantenimiento
del empleo y
contratacion de
Lanbide. J

El proceso finaliza en un
Con maximo de 6 meses conla
resultados: implantacién realy efectiva de,

almenos, una de las acciones
(5
innobasque &J

Podras sistematizar y formara las
personas de tu equipo para que,
en adelante, podais abordar
procesos similares de forma mas
autéonoma.

generacion de empleo

lanbide®::

planteadas durante el servicio.
Tu decides cual o cuales.



LanMentoring: Qué ofrece a las empresas
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[ ° e o @n
lanbide®==:: 60 empresas y 3.081 trabajadoras/es participando blisgsnion

Agencia Vasca de la Innovacion

POR SECTOR POR TAMANO (empleos) POR FORMA JURIDICA

6,7% 1,7% @ Manufactura 13,3% 10,0% 35,0%
5,0% o
26,7%
O Servicios informacion @S.A.
0 13,3%
St 13,3%
O Comercio al por mayor @ Hasta 20 os.L.
021-50
16,7% o1 70 O Programacion, consultoria 051-100 OS. Cooperativa
O Transporte 0101-250 O Otros (SAL,
46,7% 41.7% Fundaciodn)
O Telecomunicaciones '
POR LOCALIZACION MOTIVACIONES
4,9% @ Hay un niumero importante de personas en edad de

3,3% 15,4%

jubilacién/salida de la empresa
O Se jubilan personas consideradas clave en la organizacion

38,3% 16,3%
@ Araba
. O Desconocimiento de metodologias para dar respuesta al

[Elpurtien) problema del envejecimiento de la plantilla

OBizkaia O No se dispone de personal para llevar a cabo estos

32,5% procesos
26.7% e O Hemos iniciado el proceso
’ I} (]

O Otros

4 CONSULTORAS ESPECIALIZADAS Mernke MH




ELB LG lIdJ:4 Experiencias

e LAN
mentoring

Silenciar (m)

SERVICIO VASCO DE EMPLEO
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https://youtu.be/VyFWiLElXtc
https://youtu.be/hTFkKkiqT7s
https://youtu.be/HVk-6Lz2euU
https://youtu.be/qkRpKOdnKn0
https://youtu.be/dg11Y-fJiPI

1. ¢Ha sido complejo participar en Lan Mentoring? Las empresas consideran

que el proceso para participar es sencillo (97%). Se considera un modelo que debiera
generalizarse a otros programas/iniciativas publicas.

2. Comunicacion interna. A pesar de ser un punto clave para el éxito del proyecto,

el 27,3% de las empresas no ha comunicado internamente su participacién en el
proyecto piloto. Esta cuestion se relaciona directamente con la cultura de Ia
organizacion.

3. ¢Financiacion propia? El 42,4% de las empresas habria participado, aunque no
hubiese existido apoyo publico del proyecto.

4. Acompaiiamiento de calidad. Elevado reconocimiento de las empresas al
apoyo experto de las consultoras en diferentes aspectos: nivel de conocimientos del
personal consultor, calidad del servicio prestado, capacidad de
adaptacion/personalizacion a las necesidades de la organizacion.

5. Valoracion positiva del dimensionamiento de Lan Mentoring. Las
empresas participantes destacan:

= asesoramiento sobre instrumentos Lanbide (contrato de relevo, lehen aukera,
formacion...),

= proporcionalidad horas por fase,

*" numero de sesiones presenciales (12 sesiones),

=  duracién mdéxima del proyecto (6 meses),

* numero de horas de servicio.

(@nnobasque

Berrikuntzaren Euskal Agentzia

M C)
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6. ¢Son vadlidas las herramientas facilitadas? El 87,9% de las empresas valora

muy positivamente las herramientas proporcionadas en cuanto a su
aplicabilidad/utilidad para hacer frente a los retos del relevo generacional.

7. Se identifican diversas dificultades para aplicar de forma autéonoma
estas herramientas.

= Enel57,6% de los casos la falta de tiempo en la empresa.
= Lafalta de personal que pueda llevar a cabo esta aplicacion (39,4%).
= |afalta de conocimiento experto interno (27,3%).

8. Empresas satisfechas. El grado de satisfaccion de las empresas con su

participacion en el proyecto piloto es positiva o muy positiva en el 91% de los casos. De
hecho, recomendarian a otras empresas la participacion en Lan Mentoring.

9. ¢éQué han aprendido las empresas? Disponer de metodologias para identificar
los perfiles y las competencias criticas (63,6%); incorporar la importancia de la
anticipacion del relevo generacional y la gestion de la edad en la cultura de la empresa
(57,6%); y conocer herramientas para anticipar el mapa de edad (42,4%).

10. ¢Se han cubierto las expectativas? En general (84,8%), Lan Mentoring ha
cubierto las expectativas de las empresas participantes. El impacto del trabajo realizado

en la mejora de la gestion del proceso de relevo generacional en las empresas es
elevado (72,7%).

(@nnobasque

° @ Berrikuntzaren Euskal Agentzia
a n I e EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA Agencia Vasca de la Innovacién
SERVICIO VASCO DE EMPLEQ




DEL PROYECTO PILOTO 2022-2023 A UN
PROGRAMA ESTABLE DE LANBIDE

OBIJETIVO: "Sistematizar y Formar a las personas
de tu equipo para que, en adelante, poddis
abordar procesos similares de forma mds
autonoma”.

DIFERENTES SERVICIOS / DIFERENTES
INTENSIDADES DE ACUERDO A LA
DISPONIBILIDAD/NECESIDAD DE LAS
EMPRESAS

NUEVAS HERRAMIENTAS PARA
ACERCAR A LAS EMPRESAS A ESTE
PROGRAMA

L
lq n b I deG EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA
SERVICIO VASCO DE EMPLEO
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