ULMA
Packaging

Visibilizacion de la vocacion técnica
de mujeres en el sector industrial

26/09/2023



#Berdintasunabizitzen

Titulo: Visibilizacion de la vocacion técnica de mujeres en el sector industrial

Persona de contacto: Lara Martin Calderdon (Imartin@ulmapackaging.com)

Palabras clave: Estrategia; Sector masculinizado; Comunicacion interna;

Comunicacion externa; STEAM; Visibilizacion de mujeres referentes.
1. Introduccion

Nos encontramos en una sociedad en la que la eleccion de los estudios
superiores esta condicionada por los estereotipos de género. Hay una clara
tendencia de ciertas titulaciones altamente feminizadas y otras titulaciones
masculinizadas; como es el caso de las vocaciones STEAM (ciencia, tecnologia,

ingenieria y matematicas).

Esta segregacion desde la eleccion de estudios implica que la proporcion de
mujeres que tienen oportunidad de acceder al sector industrial se ve reducida, al
no disponer de los estudios requeridos para determinados puestos. De esta
manera, en el sector industrial nos encontremos con organizaciones altamente

masculinizadas en determinadas posiciones.

Para poder modificar esta realidad, una de las lineas de actuacién a trabajar es
la visibilizacibn de mujeres referentes que ocupen posiciones tradicionalmente

vinculadas al estereotipo masculino en el mercado laboral.
1.1 Antecedentes ULMA Packaging

ULMA Packaging S.Coop es una cooperativa industrial ubicada en Ofati y
constituida en el afio 1956. En sus inicios, la empresa se dedico a la reparacion
y el mantenimiento de maquinaria utilizada en la industria local, sin embargo, con
el paso del tiempo continué con el disefio y fabricacion de soluciones de

envasado.

Cabe destacar que el sector del packaging es complejo y dinamico, por ello UP
apuesta firmemente por la innovacion siendo una sefia de identidad de la
empresa. Esta apuesta tecnologica permite ofrecer una amplia variedad de

soluciones de envasado contando con 7 lineas de trabajo diferentes.

Para poder ofrecer esta propuesta de valor a la clientela requiere de un talento

caracterizado por ser un perfil muy técnico con un elevado nivel de cualificacion
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y altamente especializado. Esto es algo que deberemos tener en cuenta a lo
largo del presente proyecto, ya que toda la estrategia que definamos debera
considerar cudl es el talento que necesita la cooperativa para poder construir una

estrategia eficiente.

Por otro lado, cuando realizamos un analisis de la composicion de la plantilla
podemos observar que tan solo el 17% de la plantilla son mujeres, siendo esta
cifra inferior en el caso del Consejo de Direccion donde se reduce al 14%. Estos
datos, evidencian una clara area de mejora y linea a trabajar, ya que sefala que
nos encontramos en una empresa altamente masculinizada lo cual puede
deberse a la segregaciéon horizontal y como la eleccion de estudios superiores

esta condicionada, por los estereotipos de género.

Ademas, si tenemos en cuenta nuestra localizacion geografica en el alto Deba,
podemos observar que el sector predominante es el industrial capaz de generar
riqueza y puestos de trabajo estables, siempre que la persona disponga del perfil

formativo técnico requerido.
1.2 Justificaciéon proyecto

El reto que nos planteamos trata de responder a la necesidad de ULMA
Packaging S.Coop de disponer de un talento con un alto nivel de cualificacion y
en su mayor parte vinculado a vocaciones técnicas, tales como: ingenieria
electrénica, mecanica, mecatronica, caldereria, mecanizado...); siendo éstas
posiciones tradicionalmente masculinizadas. Por ello, y teniendo en cuenta que
ya disponemos de un 17% de mujeres referentes en el entorno local, el objetivo
es visibilizar estas experiencias con el fin de impulsar las vocaciones técnicas de
mujeres en nuestro entorno local desde una edad temprana. Entendiendo que

esto puede aportar a la sociedad y a la cooperativa a medio plazo.

2. Objetivos

La realidad en el mundo de la empresa requiere de una visién estratégica, es

decir, necesita reflexionar y planificar una propuesta de actuacion no solo en el
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corto plazo sino también en el medio e incluso largo. De esta manera, aunque
los objetivos en el proyecto estan definidos a corto plazo, pretenden colaborar
en el medio/largo plazo a romper los estereotipos de género en la eleccién de

los estudios superiores.

El objetivo en concreto de este proyecto, es visibilizar la vocacion técnica
femenina en puestos/areas tradicionalmente masculinizados; mediante la
movilizacion de mujeres trabajadoras internas referentes en determinados
puestos técnicos. Por otro lado, se utiliza un tono de comunicacion que pretende
concienciar/sensibilizar internamente sobre la importancia de trabajar en equipo
tanto mujeres como hombres en conseguir una sociedad que asegure la igualdad

real de género.
3. Descripcion del proyecto

En el 2018 se inici6 un proyecto que tenia por objetivo trabajar la marca
empleadora de ULMA Packaging S.Coop; entre los requisitos y/o caracteristicas
a trabajar se definié la oportunidad de visibilizar la igualdad de oportunidades en
el acceso al empleo entre mujeres y hombres dentro de la camparfia “Think XXL”.
De esta manera, en el material desarrollado se visibilizan tanto hombres como

mujeres tratando de lograr esa paridad en la marca empleadora.

El contenido audiovisual generado pivota, fundamentalmente, en la
comunicacién de 4 testimonios donde se tienen en cuenta la paridad (Jone
Txintxurreta, Ingeniera de Ofertas; Angel Zabalza, Técnico de Montaje; Alberto
Otxoa-Aizpurua, Gestor OT; Ana Marquez, Gestora de Proyectos y SAT). Una
evidencia de ello, es el video principal donde trasladan su experiencia

(https://www.youtube.com/watch?v=-Y5hOQOnVSall)

Por otro lado, en el 2019 cabe destacar que colaboramos con una iniciativa
de Hetel (Asociacion de Centros de Formacion Profesional del Pais Vasco)
sobre “Pioneras FP”, donde la asociacion tenia por objetivo poner en marcha
una campafa con mujeres referentes para impulsar las matriculas femeninas en
la FP industrial vasca que se situaba en el 6%. Para ello, realizamos un video
testimonial a nuestra trabajadora de montaje Marta Vazquez donde cuenta su
experiencia tras haber estudiado CFGS en mecatronica y trabajar como

montadora (https://www.youtube.com/watch?v=ZP9kbj0DsaA). En esta misma
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campafna, ULMA Packaging es premiado por Hetel por la colaboracion en el

impulso de la vocacion técnica femenina.

Posteriormente, y tras haber realizado el diagnéstico de igualdad, dentro del Plan
de Igualdad de ULMA Packaging y en el eje de “Liderazgo, politicas y cambio
cultural” nos marcamos dos objetivos. Por un lado, concretar acciones para
poner en valor el compromiso con la igualdad por parte de ULMA Packaging; y
por otro lado, visibilizar a mujeres referentes (especialmente en STEM) en aras

a impulsar la vocacion técnica de mujeres.

Para poder concretar estos objetivos, anualmente definimos un plan con
minimo 4 hitos de comunicacion tanto interno como externos, y segun surgen
nuevas oportunidades / necesidades ampliamos este plan de comunicacion. A

continuacion, reflejamos las principales acciones previstas.

Berdintasun plana

Plan de comunicacion 2021

Sensibilizacién igualdad de género a todo el

En el primer semesire, nos centraremos en la colective con plidoras voluntarias

visibilizacién de la vocacidn técnica mujeres

| , A

8 Marzo

Dia de la mujer
Elaboracién hito
comunicacién intemo y
externo visibilizando la
importancia de la
igualdad + vocaciones
técnicas.

23 Junio

s

Dia de la ingeniera
Enfrevistas
grabadas/imagenes
ingenieras de ULMA
(OT, SAC, Ofertas...).
Internamente
compartiremos un
video para sensibilizar
en la necesidad (*)

I
Septiembre

88
iy

Pildora formativa
Pildora formativa para
fodo el colectivo con
conceptos bdasicos de

igualdad. Envio

mediante email una
infografia con links
videos para quienes
quieran saber mds.

|
Diciembre

Q8
e

Pildora formativa
Pildora formativa para
todo el colectivo con
conceptos basicos de

igualdad. Envio

mediante email una
infografia con links a
videos para quienes
quieran saber mds.

| Transversalmente mantendremos la perspectiva de género en el resto de comunicaciones tanto internas como externas.

(*) NOTA: Eemplos videos a

poder verlos.
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Plan de comunicacién 2022

Berdintasuna Bizitzen

I
/ yI

(V) Enero (v Febrero Marzo Junio Septiembre Noviembre
Presentacién C$ Quiz igualdad Inicie campaiia Mol MOD Cierre campaiia
Se ha enviado atedoslos S ha realizado un descargo Dia internacional mujer Realizar un video mostrando Realizar un video Realizar infografia con los
consejeros/as sociales el en el CS y en los consejillos Enfrega de chapas para hombres y mujeres de MOI mostrando hombres v hitos realizados en el 2022 y
descargo del plan 2021 con las acciones realizadas visibilizar la igualdad e inicio (ingenier@s disefio, ofertas, mujeres de MOD (montaje, entrega de merchandising.
para poder presentar en en el 2021. de nuestra campafia servicio etc.) caldererfa, mecanizado...)

consejillos

Berdintasun Bidizen conun
video. ‘
a w50

Berdintasun plana

Plan comunicacion 2023

Enero Febrero Marzo Junio Septiembre Noviembre
Presentacién CD + CR+ CS§ Merchandising Dia internacional mujer Dia internacional mujer MOoD Taller Sensibilizacién
Presentacion del descargo  Enfrega a todo el colectivo  Realizacion de un video en el ingenieria Realizar un video con Realizar un taller voluntario

de acciones del 2022 + de la botella de igualdad que se hable de que la Realizar un video de nuesiro testimonios de mujeres que con el objetivo de
solicitud al CS colaboracién junto a una infografia con igualdad de género es fruto dia a dia en el que hayan estudiado CFGS sensibilizar en materia de
para el reparto de las conceptos basicos qué esla del frabajo en equipo. aparezcan hombres y iquadiad
botellas de berdintasun. igualdad mujeres.

Por otro lado, también hemos integrado la perspectiva de género en el Plan de
colaboracién con centros de estudio, donde estamos incorporando en las
presentaciones testimoniales de mujeres, mostramos la planta, construimos el
discurso a presentar y seleccionamos las personas internas que participan
teniendo en cuenta esta perspectiva. Dentro de este plan destacamos dos
charlas una realizada en el 2019 por nuestra Responsable de Montaje Edurne
Bikufia dénde realiza una charla para 100 alumnos/as de Ciclo Formativo de
Grado Superior animandoles a realizar los estudios en formato alternancia. Y,
por otro lado, en el 2022 recibimos la visita de un centro de estudios de Ofati
(Txantxiku lkastola), donde asisten mas de 75 estudiantes; en esta visita se
presenta la cooperativa y se plantean 3 mensajes fuerza relacionados con la
igualdad, la sostenibilidad y el uso del euskera. Ademas, se entrega un
merchandising con el eslogan #berdintasunarekinbat!. Esta visita de Txantxiku

tiene lugar cada afo por parte de estudiantes de 1° de ESO en su proceso de
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seleccionar estudios y aunque debido al Covid en los afios 2020-2022 se habia

parado y hemos retomado.

Finalmente, aunque no vinculado de manera directa con la comunicacion interna
| externa de manera general, en el plan de comunicacion para visibilizar y
sensibilizar en materia de igualdad hemos identificado un publico objetivo
critico; este es, la cadena de mando de ULMA Packaging por ser quienes
toman decisiones en materia de gestion de personas y éstas son las que
finalmente materializan la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Para ello, hemos definido un plan a medio plazo por el que ya hemos compartido
dos pildoras a toda la cadena de mando:

e Igualdad de género en ULMA Packaging:
https://rise.articulate.com/share/Rv6 MSI9A3VoOjHRAXa3sxT JaUo9uyNW

e Guia Sensibilizacion Igualdad de Oportunidades en Organizaciones:
https://rise.articulate.com/share/2lcsYFX4rW7e aooE6AMyTDQyz FJaj

PIDORA FORMTIVA

EJECUCION
Genero berdintasuna ULMA Packagingen 71 39 55%
Igualdad de género en ULMA Packaging 119 65 55%
Erakundeetan Aukera Berdintasunaz Sentsibilizatzeko Gida 105 25 24%
Sensibilizacién Igualdad de Oportunidades en Organizaciones 106 31 29%

4. Aspectos innovadores

> En ULMA Packaging consideramos que el propio desarrollo de este
proyecto es un procedimiento innovador, por haberlo puesto en marcha
de manera consciente en el &mbito que nos ocupa. Todo ello, mediante la
participacion activa de un equipo multidisciplinar de personas que
componen el comité de igualdad.

> Un proyecto creativo donde hemos hilado nuestro objetivo de visibilizacién
y sensibilizacion con nuestras estrategias de comunicaciéon interna y

externa.
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> Comunicaciones novedosas porque hasta el momento no se habian
puesto en valor de forma tan explicita las referencias femeninas de
nuestra cooperativa.

> Procesos divulgativos y participativos alineados con la estrategia
innovadora de la cooperativa y nuestro proyecto de digitalizacion

> Proyecto adaptado y enfocado hacia un cambio cultural: Es importante
analizar el recorrido realizado hasta ahora y adaptarlo a la situacién
actual. La elaboracion de un plan de igualdad en una organizacion
industrial supondra un cambio cultural y ademas de los resultados, las
caracteristicas y la metodologia del propio proceso tendra una gran
importancia. Si no se incide en los valores culturales, normas sociales y
comportamientos que estan en la base de la organizacion, no
conseguiremos un verdadero cambio cultural. Por ello, pretendemos
impulsar una reflexién colectiva y compartir experiencias y vivencias

mediante la visibilizacién de referentes femeninos.
5. Resultados

> El objetivo finalista del presente trabajo es a medio plazo; consiste en
fomentar las vocaciones técnicas femeninas en el sector industrial, y mas
especialmente en un entorno como el del Alto Deba dénde la oferta laboral
fundamentalmente se encuentra en la industria. No obstante, este
resultado es dificilmente medible cuantitativamente.
> Para poder realizar un seguimiento mas cercano del proyecto y perseguir
un objetivo mas a corto plazo, nos planteamos el reto de visibilizar las
vocaciones técnicas por lo que podemos medir los siguientes indicadores:
o 19 hitos divulgativos
o 8.210 ndmero visualizaciones
o 2 pildoras formativas
o 1.200 personas internas
> A corto plaza, nuestra cooperativa ha conseguido el Premio Hetel de las

vocaciones técnica



#Berdintasunabizitzen

6. Integrada en la gestion

La practica se encuentra institucionalizada siendo el comité de igualdad de
ULMA Packaging el responsable de su ejecucion; mediante la planificacion anual
de los hitos de comunicacion y su posterior ejecucion. En aras a dar continuidad
al proyecto se seleccion6 un eslogan para dichas campafias de comunicacion
con el fin de trasladar homogeneidad y reforzar el mensaje; este es eslogan es

#BerdintasunaBizitzen.

Por otro lado, para poder integrar la practica en el resto de procesos, disponemos
de una guia de “lenguaje inclusivo y no sexista” disponible para toda la plantilla
y también se formé a los departamentos responsables de realizar las
comunicaciones internas (gestion de personas, marketing y comunicacion, PRL

e informética).

Este proyecto se impulsa y realiza mediante personas internas de ULMA
Packaging, que durante la implementacion del primer plan de Igualdad, han

asumido estas funciones y se estan formando, a distintos niveles, para ello.
7. Efectiva y eficiente
Se utilizan los siguientes recursos de una manera eficiente:

> Recursos humanos: este proyecto es responsabilidad del Comité de
Igualdad y lo tracciona la coordinadora de Igualdad con el apoyo de la
consultoria de igualdad; realizandose mediante medios personales
internos. Participa también personal técnico de otras areas de personas
(colaborando en el plan de formacion...), comunicacion (en la elaboracién
de soportes comunicativos...) y sobre todo, este proyecto no seria posible
sin la colaboracion de las personas socias de la cooperativa que participan
aportando su historia y testimonios tanto en charlas como en videos etc.
> Recursos materiales: respecto a los recursos materiales, se utilizan
principalmente los canales de comunicacion dirigidos a comunicaciéon
interna (email, pantallas de comunicacion, plataforma formativa etc.) asi
como a comunicacion externa (los cuales son LinkedIin, Facebook,

Instagram, pagina de empleo). Ademas, anualmente se destina una
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partida presupuestaria para los diferentes hitos del plan de gestién de

igualdad.
8. Participacion y alcance de la practica

> Por una parte, cabe destacar el capital humano de ULMA Packaging que
esta participando para desarrollar este proyecto
o Coordinadora y responsable de Igualdad
o Comité de Igualdad (actualmente 10 personas, 6 mujeres y 4
hombres)
o Asesoria de una consultora externa como Técnica de igualdad
> Porotro lado, resaltar la amplia proyeccion que esta teniendo en proyecto:
o A nivel interno comunicando a toda la plantilla de ULMA Packaging
(aproximadamente unas 1.200 personas)
o A nivel externo con un impacto en mas de 8.200 visualizaciones
o Y habiendo colaborado con los centros de estudio en la

visibilizacion de referentes técnicos femeninos.
9. Documentada

Esta documentado y es de dominio publico, esta al alcance de todo el colectivo
e incluso esta publico en los canales de comunicacién habituales de ULMA

Packaging.

A continuacion, reflejamos el conjunto de acciones de comunicacion realizadas,
con el link de acceso al documento en caso de que esté disponible y vigente, asi
como los indicadores para realizar seguimiento del mismo. Ademas, debemos
tener en cuenta que todas estas acciones estan comunicadas internamente
mediante el correo electrénico y/o mediante la publicacién en nuestro portal del

empleado en el apartado comunicacion.

e 29/01/20219: Testimonio mujer realizando el dual de ingenieria

(https://www.youtube.com/watch?v=jHhblwtWILc) 551 visualizaciones.

e 12/05/2019: Testimonio de Montadora para FP Pioneras
(https://www.youtube.com/watch?v=2P9kbj0DsaA) dentro de la campafia

Hetel para impulsar vocaciones técnicas. 656 visualizaciones.
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e 14/05/2019: Asistencia evento de Hetel por el que somos premiados por

la visibilizacion.

e 08/03/2020: Dia internacional de la mujer: reparto de piruletas moradas
en las areas de descanso y puesta de carteleria. Ademas, realizamos una
campafia para que trabajadores/as se realizaran una foto con una bola

morada.

Berdintasunarekin bat Q

Apostamos por la igualdad i

\YJuLMA ‘

Este mismo pos, se colgb en las redes sociales:
https://www.instagram.com/p/B9eMTG3pV_X/?utm_source=ig_web cop
y_link&igshid=MzRIODBINWFIZA%3D%3D 399 visualizaciones.

e 08/03/2021: Dia internacional de la mujer: a nivel interno repartimos unas
mascarillas moradas para cada persona trabajadora y ponemos unos

carteles en las zonas de descanso.

10dos 108 dfas son.  de Marzo,

oro hoY con tu ayuda,
P

Lo podemos visibilizar!
\

———
O

A nivel externo, publicamos un video en redes sociales youtube
(https://www.youtube.com/watch?v=WxurT9s8Rxq) e instagram
(https://www.instagram.com/p/CMKSBgbilaf/?utm_source=ig_web_copy
link&igshid=MzRIODBINWFIZA==) con un total de 1.052 visualizaciones.
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e 23/06/2021: Dia internacional de la mujer en la ingenieria: compartimos
un video con la experiencia de dos mujeres referentes a nivel técnico con
un total de 937 visualizaciones:
https://www.youtube.com/watch?v=xVRXBfiCWmw

e 01/01/2022: Descargo de la evolucion y seguimiento del plan de igualdad
en los 6rganos; impactando en todo el colectivo mediante las reuniones

presenciales de los consejillos.

e 11/02/2022: Quiz de igualdad de género con datos de la cooperativa
ULMA Packaging, a fin de visibilizarlo internamente.
https://view.genial.ly/61fa427c78a776001427f437/interactive-content-

ulma-quiz

e 08/03/2022: Dia internacional de la mujer. Se realiza el reparto de unas
chapas para cada una de las personas de ULMA Packaging.

/)

1

: ; ULMA

/' APUESTA POR LA
J/ IGUALDAD o
SR

>

(1 o
3' Ponte la chapa del 8M, %
V. sacate una foto (iiosws B

e 23/06/2022: Dia internacional de la mujer en la ingenieria. Se visualiza la
experiencia de diferentes mujeres en perfiles de ingenieria, tanto en
youtube
(https://www.youtube.com/watch?v=kEzpK8gv7ic&feature=youtu.be)

como en Instagram
(https://www.instagram.com/p/CfJc9Y7Ixul/?utm source=ig web copy li
nk&igshid=MzRIODBiINWFIZA==

e 05/10/2022: Video comunicado a nivel interno para visibilizar la presencia
de mujeres en los diferentes &mbitos y areas de ULMA Packaging con un


https://www.youtube.com/watch?v=xVRXBfjCWmw
https://view.genial.ly/61fa427c78a776001427f437/interactive-content-ulma-quiz
https://view.genial.ly/61fa427c78a776001427f437/interactive-content-ulma-quiz
https://www.youtube.com/watch?v=kEzpK8gv7ic&feature=youtu.be
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total de 513 visualizaciones internas:

https://www.youtube.com/watch?v=kEzpK8qgv7ic&feature=youtu.be

04/01/2023: Descargo de la evolucion y seguimiento del plan de igualdad
en los 6rganos; impactando en todo el colectivo mediante las reuniones

presenciales de los consejillos.

03/02/2023: Reparto de merchandising de igualdad de género,
concretamente de wuna botella de cristal con el eslogan
#berdintasunabizitzen. Ademas, publicamos un video con la misma con
387 visualizaciones. También se publica en el blog de empleo una noticia
relacionada con la campafa de #berdintasunabizitzen
https://www.instagram.com/p/CoNALS9MmJ3/?utm_source=ig_web cop
y_link&igshid=MzRIODBINWFIZA==

08/03/2023: Dia internacional de la mujer: Se realiza la publicacion de un
video en el que ULMA Packaging posiciona su compromiso con la
igualdad de género y se presenta el comité de igualdad, participando los
propios componentes.
https://www.instagram.com/reel/CpiKvzjl9F6/?utm_source=ig_web_copy

link&igshid=MzRIODBINWFIZA== este video tiene 531 visualizaciones.
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https://www.instagram.com/reel/CpiKvzjI9F6/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA
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23/05/2023: Testimonio en Instagram de una mujer en el area de montaje,

con 852 visualizaciones. https://www.instagram.com/p/CsnyxJtMY Xi/

23/06/2023: Dia internacional de la mujer en la ingenieria. 1148
visualizaciones.
https://www.instagram.com/reel/CtOgR7UMQIT/?utm_source=ig_web_co
py_link&igshid=MzRIODBINWFIZA==

10. Factores de éxito

Dotacion de recursos personales necesarios: es necesario dedicar tiempo
suficiente a este proyecto traccionado por la coordinadora de Igualdad y
el Comité de Igualdad de ULMA Packaging. La consultoria de igualdad
aporta ideas y contenido, pero se realiza e impulsa por medios personales
internos.

Integrado y coordinado con las estrategias de comunicacion de diferentes
proyectos, asi como en diferentes departamentos, cuidando tanto el
mensaje directo como el indirecto.

Utilizacién de canales comunicativos propios y aprovechamiento de las
relaciones con agentes externos existentes. El éxito radica en fomentar la
perspectiva de igualdad, haciendo cosas novedosas en canales, medios
y relaciones existentes. Ademas, de realizar un posicionamiento de la
empresa como marca global a favor de la igualdad entre mujeres y

hombres.

TRANSFERIBILIDAD:

El

resultado nos parece un proyecto facilmente replicable en otras

organizaciones especialmente indicadas para empresas del ambito industrial y

masculinizadas, con unas plantillas generalmente vinculadas a modelos de

trabajo técnicos e industriales.

APRENDIZAJE:

El hecho de que sean las propias personas de la Comision de igualdad quienes

se involucran, puede impactar mas en el modo en que el personal de la


https://www.instagram.com/p/CsnyxJtMYXi/
https://www.instagram.com/reel/Ct0gR7UMQiT/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA
https://www.instagram.com/reel/Ct0gR7UMQiT/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA
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cooperativa recibe la incorporacion de la igualdad como valor estratégico en la

empresa.

Ademas, para la proyeccion a nivel externa, participa personal técnico de areas
técnicas, personas reales de la cooperativa, compartiendo sus vivencias y
testimonios. Lo cual permite conseguir una movilizacion activa de las personas

referentes tanto dentro como fuera del ambito laboral; esto es algo clave.



