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BUENAS PRÁCTICAS DE IGUALDAD EN LA GESTIÓN 

TÍTULO DE LA PRÁCTICA DE IGUALDAD EN LA GESTIÓN: Sistematización del análisis de brecha salarial 

en Lantegi Batuak 

OBJETIVOS QUE PERSIGUE:  

Objetivo 1. Dar respuesta al compromiso de la organización con la promoción de unas condiciones 

laborales igualitarias para mujeres y hombres y para la igualdad de género.  

Objetivo 2. Integrar la estrategia de la igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestión a través 

del trabajo con indicadores de gestión desde el enfoque de género.  

Objetivo 3.Obtener información detallada y comparable con años anteriores sobre la brecha salarial 

en los diferentes grupos y niveles, prestando especial atención a la incidencia del factor discapacidad 

en la diferencia salarial entre mujeres y hombres de la organización.  

Objetivo 4. Cumplir con el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre 

mujeres y hombres 

ENTIDAD RESPONSABLE: Lantegi Batuak 

Nº DE TRABAJADORAS:  857         Porcentaje de mujeres sobre el total de la plantilla: 36% 

Nº DE TRABAJADORES:  1.504         Porcentaje de hombres sobre el total de la plantilla: 64%  

WEB: https://www.lantegibatuak.eus   

OTRAS ENTIDADES  PARTICIPANTES EN LA BUENA PRACTICA: -  

FECHA DE COMIENZO: Se comenzó en 2019 y se continúa trabajado en el momento presente 

PERSONA DE CONTACTO:  Ziortza Rekakoetxea Petralanda 

TELEFONO DE CONTACTO:  94.453.59.99 

EMAIL DE CONTACTO: ziortzarekakoetxea@lantegibatuak.eus 

PALABRAS CLAVE: Los 5 conceptos con los que más relación tiene la práctica son los siguientes:  

X Estrategia  Empleabilidad 

 Personas  Sector Masculinizado 

 Alianzas  Reducción de Jornada  

 Proveeduría  Permisos 

 Responsabilidad Social corporativa  Maternidad y paternidad 

X Modelo de Gestión  Conciliación corresponsable 

 Transversal  Teletrabajo 

https://www.lantegibatuak.eus/
https://www.lantegibatuak.eus/
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 Cualitativo y cuantitativo  Organización del tiempo y del espacio 

X 
Gestión Sistemática, metodología o 
proceso 

 
Corresponsabilidad 

 Diagnóstico  Cuidados y sostenibilidad de la vida 

X Plan para la igualdad  Seguridad, Salud y Bienestar 

 Estudios y análisis de género  Atención a la clientela/personas usuarias 

 
Integración en la estrategia 

 Protocolo de Acoso Sexual y por razón 
de sexo 

 

Integración de la perspectiva de 
género/mainstreaming 

 

Condiciones laborales 

 Feminicidio X Política retributiva 

 Violencia de género  Clasificación profesional 

 Anticipación del riesgo  Techo de cristal 

 Comunicación Interna  Liderazgo, Participación feminista 

 Comunicación externa  Interseccionalidad, Diversidad 

 Comunicación no sexista  Perspectiva de Género 

 Transparencia   Visibilización de mujeres referentes 

 Publicidad  Autodefensa feminista 

 

Días internacionales: campaña 22F, 8M, 
25N 

 Empoderamiento 

 Formación y Sensibilización  Políticas LGTBIQ+ 

 STEAM  Masculinidades igualitarias 

 Mentorazgo  Mujeres migrantes 

 Promoción interna  Intervención Social 

 

DESCRIPCIÓN: El III Plan de Igualdad de Lantegi Batuak incluye el objetivo de integrar la estrategia de 

igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestión. Bajo este paraguas, cada año realizamos un 

completo análisis de brecha salarial en la organización, que genera un informe anual cuyas principales 

conclusiones son compartidas con la plantilla. 

Para ello, hemos diseñado una consulta de datos -sistematizada en nuestros procesos de gestión- con 

la que elaboramos el registro retributivo anual con las características exigidas por el Real Decreto 

902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres. 

Este registro nos permite analizar los datos de salarios en función de las variables grupo profesional y 

nivel retributivo, según nuestra clasificación profesional. Pero yendo más allá de lo dictado por la 

normativa legal, también analizamos las diferencias salariales por colectivo (tipo de discapacidad o sin 

discapacidad) y área de la organización, lo que da lugar a un completo informe de brecha salarial en la 

organización. Así, tenemos en cuenta variables de análisis que trascienden los exigidos por la 

normativa vigente, y adaptamos el análisis a nuestra realidad. 

Este informe no solo presenta los análisis estadísticos más destacados, sino que también identifica los 

principales factores que producen brecha salarial en la organización. Entre otros datos, se analizan los 
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datos de jornada laboral (horas trabajadas al año), ya que se parte de la hipótesis de que la parcialidad, 

que es superior entre las mujeres, sería el principal factor explicativo de las diferencias salariales entre 

mujeres y hombres que se observan en determinados grupos profesionales. 

Todas las tablas estadísticas, así como los diferentes análisis realizados y las conclusiones extraídas 

quedan recogidos en el informe de análisis de la brecha salarial de género en Lantegi Batuak, que 

agrega datos comparativos respecto a los años anteriores con el objetivo de observar posibles 

tendencias. 

Las principales conclusiones del informe de brecha salarial se difunden posteriormente entre la 

plantilla mediante una circular interna. Este año esta circular llevaba ha llevado un “rosco” estilo 

Pasapalabra, con definiciones de conceptos que es interesante conocer para entender los datos del 

informe. Este rosco fue inspirado por el trabajo realizado por el Grupo de Brecha Salarial de la red Bai 

Sarea de entidades colaboradoras con la igualdad de mujeres y hombres y fue adaptado a las 

necesidades y términos relacionados con el análisis salarial de género. 

ASPECTOS INNOVADORES: El proyecto presenta diferentes aspectos que consideramos innovadores. 

El primero es adaptar el análisis de diferencias salariales de género a la naturaleza de Lantegi Batuak, 

teniendo en cuenta variables de análisis como el área (industrial, servicios, apoyo) o el colectivo (tipos 

de discapacidad y sin discapacidad). Así, vamos más allá de lo estrictamente legal y profundizamos en 

las causas desencadenantes de brecha salarial de nuestra organización en particular. 

De esta forma, a pesar de que la diferencia salarial global en Lantegi Batuak es escasa, con datos que 

oscilan entre el -0.5 al 4.1%, hemos conseguido identificar específicamente en qué niveles retributivos, 

áreas o colectivos esta brecha es mayor o menor, pudiendo identificar cuáles son las causas concretas 

que la generan en cada grupo específico. 

El segundo aspecto innovador es la sistematización de proceso, integrado en la estrategia de igualdad. 

Lo hemos conseguido creando una consulta de datos de la plantilla en Access, con las variables y datos 

de análisis necesarios. Tras la realización de los análisis estadísticos pertinentes, se elabora un informe 

explicativo y comparativo respecto a años anteriores. Por último, se difunden los principales resultados 

entre la plantilla. De esta forma, contamos con una metodología sistematizada en la organización en 

la que participan el área de igualdad, el área de sistemas, el área de relaciones laborales y el área de 

comunicación. 

Por último, cabe destacar que el proyecto no se limita a realizar un análisis estadístico y a identificar 

las motivaciones y factores explicativos de los datos, sino que incorpora la perspectiva de género tanto 

en la interpretación de los datos como en las soluciones propuestas, desde un enfoque feminista y 

transformador. 

RESULTADOS (impactos positivos o reducción de efectos negativos):  El impacto positivo de este 

proyecto ha sido que ha dado cumplimiento a los objetivos propuestos desde el inicio, desde los más 

generales hasta los más específicos: 
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• Integrar la estrategia de la igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestión. 

• Trabajar indicadores de gestión (en este caso, la brecha salarial) desde el enfoque de género. 

• Identificar en qué grupos profesionales, niveles retributivos, colectivos y áreas existen 

diferencias salariales significativas entre mujeres y hombres. 

• Identificar los factores desencadenantes de estas diferencias salariales para poder diseñar 

acciones correctoras. 

INTEGRADA EN LA GESTION: Anteriormente ya se ha mencionado que esta actividad está enmarcada 

en el actual Plan de Igualdad de Lantegi Batuak, concretamente en el eje 1 denominado “Gestión de 

la igualdad de mujeres y hombres”. Este proyecto está alineado específicamente con el objetivo 1.1 

“Integrar la estrategia de la igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestión”. Y en el marco 

de este objetivo, con la acción 1.1.1 “Trabajar indicadores de gestión desde el enfoque de género”.  

En otras palabras, el objetivo que perseguimos a través de las acciones desarrolladas en el marco de 

este eje es fundamentalmente integrar la perspectiva de género en la gestión de Lantegi Batuak.  

Asimismo, la igualdad de oportunidades, así como la no discriminación es uno de los valores 

fundacionales de la organización. Así se recoge en nuestro convenio colectivo: “Tanto a nivel de 

incorporación de trabajadores/as, contratación, promoción, acceso a convocatorias internas, etc., 

como a nivel de todo el convenio y a todos los niveles de actuación de Lantegi Batuak, se respetará la 

igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, sin hacer ningún tipo de discriminación por 

motivo de género”. Por eso podemos decir que esta acción está alineada también con la política de la 

organización y se enmarca, a su vez, en nuestro Plan Estratégico.  

Por último, contamos en Lantegi Batuak con una estructura estable y específica para mejorar la 

integración de la perspectiva de género en los objetivos y herramientas de gestión. Así podemos 

mejorar en la implementación de una estrategia transversal en todos los ámbitos de la organización y 

por parte de todas las personas implicadas.  

EFECTIVA Y EFICIENTE:  Tal y como se ha señalado, por parte de Lantegi Batuak han participado en 

este proyecto numerosas áreas de la organización. Liderando el proceso está el área de la igualdad, 

en colaboración con el área de sistemas para obtener la consulta de datos a analizar, así como con el 

área de comunicación para la difusión de los resultados entre la plantilla. En área de igualdad está 

conformada asimismo por diferentes figuras con distintos cometidos: La dirección de gestión social y 

relaciones laborales a nivel de dirección, un equipo de igualdad estable a nivel consultivo, la persona 

responsable de relaciones laborales y, a nivel operativo, la técnica de igualdad. 

Tanto los costes materiales como financieros para la implementación de esta medida se asumen de 

manera interna, puesto que Lantegi Batuak cuenta con la figura de la técnica de igualdad desde 

2016, que se encuentra bajo la supervisión del área de relaciones laborales, integrada en la dirección 

de gestión social y relaciones laborales.  

PARTICIPACIÓN Y ALCANCE DE LA PRÁCTICA:  Este proyecto cuenta con la participación de 

diferentes áreas de la organización, tal y como se ha comentado anteriormente. Los principales 

resultados, además, se comparten y difunden con la totalidad de la plantilla.  
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El número de personas que participan en el diseño e implementación de la medida es de en torno a 5 

procedentes de distintas áreas y/o departamento. Sin embargo, el alcance se multiplica 

exponencialmente, ya que la comunicación de las conclusiones del estudio retributivo alcanza la 

totalidad de la plantilla, que a diciembre de 2022 alcanzaba las 2361 personas, el 36% de las cuales 

son mujeres.  

El seguimiento de esta acción se realiza de forma anual, realizando el estudio de brecha salarial 

dentro del primer trimestre de cada año con datos comparativos de años anteriores. De esta manera, 

se puede obtener información sobre posibles tendencias de evolución en el futuro. 

DOCUMENTADA: El proyecto queda ampliamente documentado a través de los siguientes elementos: 

• Consultas de datos anuales 

• Registros retributivos anuales 

• Informes de brecha salarial en Lantegi Batuak 

• Documentos de principales conclusiones del análisis salarial de Lantegi Batuak 

• Circulares internas de comunicación de resultados con la plantilla 

• Roscos “pasapalabra” (herramienta creada en Bai Sarea) con definiciones de términos a modo 

glosario para comprender los informes salariales 

FACTORES DE ÉXITO: El principal factor de éxito de la práctica ha sido integrar el análisis de brecha 

salarial en la estrategia de la organización. Como entidad que se dedica a ofrecer oportunidades 

laborales a las personas con discapacidad para lograr su inclusión , entre nuestros objetivos está 

respetar la igualdad de oportunidades de todas las personas, sin hacer ningún tipo de discriminación. 

Es por ello que mantenemos un fuerte compromiso con la igualdad de género, lo que incluye la 

igualdad retributiva.  

Por otro lado, el análisis salarial anual se realiza, en primer lugar, en función de los grupos profesionales 

y niveles retributivos en que está basada nuestra clasificación profesional. Esta clasificación está 

establecida en función de perfiles competenciales, habilidades, capacidades y perfiles formativos 

necesarios para la realización de las funciones asignadas a cada uno de los puestos, y que queda 

recogda en los convenios colectivos de Lantegi Batuak.  

Por último, el apoyo y el trabajo de todas las áreas implicadas y la perspectiva trasversal ha sido, sin 

duda, otro de los elementos que han contribuido al éxito de este trabajo. 

TRANSFERIBILIDAD: Este proyecto puede ser sistematizado en otros entornos distintos, adaptada a 

la realidad y características de otras organizaciones. La sistematización del análisis de diferencias 

salariales e incluso el análisis de variables adicionales a las exigidas por la normativa vigente es una 

práctica que puede repetirse de manera exitosa en prácticamente cualquier entorno empresarial. La 

principal recomendación para ello sería, fundamentalmente, acordar unos criterios claros sobre qué 

cuestiones se van a analizar -más allá de los trabajos de igual valor y las categorías profesionales- 

junto con una metodología precisa. Por ello, consideramos que la planificación previa del trabajo de 

análisis es esencial para el éxito de la medida. 
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APRENDIZAJE:  Con el desarrollo de este proyecto hemos aprendido la importancia de continuar 

potenciando la integración de la igualdad de mujeres y hombres en Lantegi Batuak, a través del 

análisis y seguimiento de indicadores de igualdad, entre otros aspectos. Identificamos asimismo 

como aprendizaje que utilizar el rosco de pasapalabra desde un inicio, adaptado a la terminología y al 

lenguaje técnico de un análisis de diferencia salarial es un elemento de gran importancia a la hora de 

difundir y comunicar los resultados, así como para garantizar la comprensión de los mismos. 

MATERIALES QUE ACREDITAN LA PRÁCTICA: 

III Plan de Igualdad de Lantegi Batuak 

 

Indicadores de igualdad 
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Informe de brecha salarial de género  en Lantegi Batuak 2021: 
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Informe de conclusiones de brecha salarial 2021: 

 

 

El rosco de la brecha salarial 
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Circular interna de comunicación de las conclusiones del informe de análisis salarial: 

 

 


