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BUENAS PRACTICAS DE IGUALDAD EN LA GESTION

TiTULO DE LA PRACTICA DE IGUALDAD EN LA GESTION: Sistematizacidn del analisis de brecha salarial
en Lantegi Batuak

OBIJETIVOS QUE PERSIGUE:

Objetivo 1. Dar respuesta al compromiso de la organizacién con la promocién de unas condiciones
laborales igualitarias para mujeres y hombres y para la igualdad de género.

Objetivo 2. Integrar la estrategia de la igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestion a través
del trabajo con indicadores de gestién desde el enfoque de género.

Objetivo 3.0btener informacidn detallada y comparable con afios anteriores sobre la brecha salarial
en los diferentes grupos y niveles, prestando especial atencidn a la incidencia del factor discapacidad
en la diferencia salarial entre mujeres y hombres de la organizacion.

Objetivo 4. Cumplir con el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre
mujeres y hombres

ENTIDAD RESPONSABLE: Lantegi Batuak
N2 DE TRABAJADORAS: 857 Porcentaje de mujeres sobre el total de la plantilla: 36%
N2 DE TRABAJADORES: 1.504 Porcentaje de hombres sobre el total de la plantilla: 64%
WEB: https://www.lantegibatuak.eus

OTRAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA BUENA PRACTICA: -

FECHA DE COMIENZO: Se comenzd en 2019 y se continla trabajado en el momento presente
PERSONA DE CONTACTO: Ziortza Rekakoetxea Petralanda

TELEFONO DE CONTACTO: 94.453.59.99

EMAIL DE CONTACTO: ziortzarekakoetxea@lantegibatuak.eus

PALABRAS CLAVE: Los 5 conceptos con los que mas relacion tiene la practica son los siguientes:
X Estrategia Empleabilidad
Personas Sector Masculinizado
Alianzas Reduccidn de Jornada
Proveeduria Permisos
Responsabilidad Social corporativa Maternidad y paternidad
X Modelo de Gestidn Conciliacion corresponsable
Transversal Teletrabajo
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Cualitativo y cuantitativo Organizacion del tiempo y del espacio
y Sreoslo;;&stematlca, metodologia o Corresponsabilidad
Diagnéstico Cuidados y sostenibilidad de la vida
X Plan para la igualdad Seguridad, Salud y Bienestar
Estudios y analisis de género Atencidn a la clientela/personas usuarias
L . Protocolo de Acoso Sexual y por razén
Integracion en la estrategia
de sexo
Integracién de la perspectiva de
género/mainstreaming Condiciones laborales
Feminicidio X Politica retributiva
Violencia de género Clasificacion profesional
Anticipacidn del riesgo Techo de cristal
Comunicacion Interna Liderazgo, Participacion feminista
Comunicacién externa Interseccionalidad, Diversidad
Comunicacion no sexista Perspectiva de Género
Transparencia Visibilizaciéon de mujeres referentes
Publicidad Autodefensa feminista
Dias internacionales: campafia 22F, 8M, Empoderamiento
25N
Formacidn y Sensibilizacidon Politicas LGTBIQ+
STEAM Masculinidades igualitarias
Mentorazgo Mujeres migrantes
Promocidn interna Intervencién Social

DESCRIPCION: El Ill Plan de Igualdad de Lantegi Batuak incluye el objetivo de integrar la estrategia de
igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestidn. Bajo este paraguas, cada afio realizamos un
completo andlisis de brecha salarial en la organizacidon, que genera un informe anual cuyas principales
conclusiones son compartidas con la plantilla.

Para ello, hemos disefiado una consulta de datos -sistematizada en nuestros procesos de gestidon- con
la que elaboramos el registro retributivo anual con las caracteristicas exigidas por el Real Decreto
902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

Este registro nos permite analizar los datos de salarios en funcion de las variables grupo profesional y
nivel retributivo, segin nuestra clasificacion profesional. Pero yendo mas alla de lo dictado por la
normativa legal, también analizamos las diferencias salariales por colectivo (tipo de discapacidad o sin
discapacidad) y area de la organizacién, lo que da lugar a un completo informe de brecha salarial en la
organizacion. Asi, tenemos en cuenta variables de andlisis que trascienden los exigidos por la
normativa vigente, y adaptamos el analisis a nuestra realidad.

Este informe no solo presenta los andlisis estadisticos mas destacados, sino que también identifica los
principales factores que producen brecha salarial en la organizacién. Entre otros datos, se analizan los
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datos de jornada laboral (horas trabajadas al afio), ya que se parte de la hipdtesis de que la parcialidad,
gue es superior entre las mujeres, seria el principal factor explicativo de las diferencias salariales entre
mujeres y hombres que se observan en determinados grupos profesionales.

Todas las tablas estadisticas, asi como los diferentes andlisis realizados y las conclusiones extraidas
guedan recogidos en el informe de analisis de la brecha salarial de género en Lantegi Batuak, que
agrega datos comparativos respecto a los anos anteriores con el objetivo de observar posibles
tendencias.

Las principales conclusiones del informe de brecha salarial se difunden posteriormente entre la
plantilla mediante una circular interna. Este afio esta circular llevaba ha llevado un “rosco” estilo
Pasapalabra, con definiciones de conceptos que es interesante conocer para entender los datos del
informe. Este rosco fue inspirado por el trabajo realizado por el Grupo de Brecha Salarial de la red Bai
Sarea de entidades colaboradoras con la igualdad de mujeres y hombres y fue adaptado a las
necesidades y términos relacionados con el andlisis salarial de género.

ASPECTOS INNOVADORES: El proyecto presenta diferentes aspectos que consideramos innovadores.
El primero es adaptar el andlisis de diferencias salariales de género a la naturaleza de Lantegi Batuak,
teniendo en cuenta variables de andlisis como el drea (industrial, servicios, apoyo) o el colectivo (tipos
de discapacidad y sin discapacidad). Asi, vamos mas alla de lo estrictamente legal y profundizamos en
las causas desencadenantes de brecha salarial de nuestra organizacién en particular.

De esta forma, a pesar de que la diferencia salarial global en Lantegi Batuak es escasa, con datos que
oscilan entre el -0.5 al 4.1%, hemos conseguido identificar especificamente en qué niveles retributivos,
areas o colectivos esta brecha es mayor o menor, pudiendo identificar cudles son las causas concretas
que la generan en cada grupo especifico.

El segundo aspecto innovador es la sistematizacion de proceso, integrado en la estrategia de igualdad.
Lo hemos conseguido creando una consulta de datos de la plantilla en Access, con las variables y datos
de analisis necesarios. Tras la realizacidn de los anadlisis estadisticos pertinentes, se elabora un informe
explicativo y comparativo respecto a afios anteriores. Por Ultimo, se difunden los principales resultados
entre la plantilla. De esta forma, contamos con una metodologia sistematizada en la organizacién en
la que participan el area de igualdad, el area de sistemas, el drea de relaciones laborales y el area de
comunicacion.

Por ultimo, cabe destacar que el proyecto no se limita a realizar un analisis estadistico y a identificar
las motivaciones y factores explicativos de los datos, sino que incorpora la perspectiva de género tanto
en la interpretacion de los datos como en las soluciones propuestas, desde un enfoque feminista y
transformador.

RESULTADOS (impactos positivos o reduccion de efectos negativos): El impacto positivo de este
proyecto ha sido que ha dado cumplimiento a los objetivos propuestos desde el inicio, desde los mas
generales hasta los mas especificos:
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e Integrar la estrategia de la igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestién.

e Trabajar indicadores de gestidon (en este caso, la brecha salarial) desde el enfoque de género.

e |dentificar en qué grupos profesionales, niveles retributivos, colectivos y areas existen
diferencias salariales significativas entre mujeres y hombres.

e |dentificar los factores desencadenantes de estas diferencias salariales para poder disefiar
acciones correctoras.

INTEGRADA EN LA GESTION: Anteriormente ya se ha mencionado que esta actividad esta enmarcada
en el actual Plan de Igualdad de Lantegi Batuak, concretamente en el eje 1 denominado “Gestién de
la igualdad de mujeres y hombres”. Este proyecto esta alineado especificamente con el objetivo 1.1
“Integrar la estrategia de la igualdad de mujeres y hombres en el modelo de gestion”. Y en el marco
de este objetivo, con la accién 1.1.1 “Trabajar indicadores de gestion desde el enfoque de género”.
En otras palabras, el objetivo que perseguimos a través de las acciones desarrolladas en el marco de
este eje es fundamentalmente integrar la perspectiva de género en la gestién de Lantegi Batuak.

Asimismo, la igualdad de oportunidades, asi como la no discriminacién es uno de los valores
fundacionales de la organizacidn. Asi se recoge en nuestro convenio colectivo: “Tanto a nivel de
incorporacion de trabajadores/as, contratacion, promocion, acceso a convocatorias internas, etc.,
como a nivel de todo el convenio y a todos los niveles de actuacion de Lantegi Batuak, se respetard la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, sin hacer ningun tipo de discriminacion por
motivo de género”. Por eso podemos decir que esta accidn estd alineada también con la politica de la
organizacion y se enmarca, a su vez, en nuestro Plan Estratégico.

Por ultimo, contamos en Lantegi Batuak con una estructura estable y especifica para mejorar la
integracion de la perspectiva de género en los objetivos y herramientas de gestion. Asi podemos
mejorar en la implementacién de una estrategia transversal en todos los dmbitos de la organizacion y
por parte de todas las personas implicadas.

EFECTIVA Y EFICIENTE: Tal y como se ha sefialado, por parte de Lantegi Batuak han participado en
este proyecto numerosas areas de la organizacién. Liderando el proceso esta el area de la igualdad,
en colaboracién con el drea de sistemas para obtener la consulta de datos a analizar, asi como con el
area de comunicacidn para la difusién de los resultados entre la plantilla. En drea de igualdad esta
conformada asimismo por diferentes figuras con distintos cometidos: La direccién de gestion social y
relaciones laborales a nivel de direccion, un equipo de igualdad estable a nivel consultivo, la persona
responsable de relaciones laborales y, a nivel operativo, la técnica de igualdad.

Tanto los costes materiales como financieros para la implementacidn de esta medida se asumen de
manera interna, puesto que Lantegi Batuak cuenta con la figura de la técnica de igualdad desde
2016, que se encuentra bajo la supervision del drea de relaciones laborales, integrada en la direccion
de gestidn social y relaciones laborales.

PARTICIPACION Y ALCANCE DE LA PRACTICA: Este proyecto cuenta con la participacion de
diferentes dreas de la organizacidn, tal y como se ha comentado anteriormente. Los principales
resultados, ademads, se comparten y difunden con la totalidad de la plantilla.



KUDEAKETA AURRERATUA

EUSKALIT 2023

GESTION AVANZADA

NDE

RAKUNDEA

Erskunde.

Organismo Autonomo del

EUSKO JAURLARITZA GOBIERNO VASCO

El nimero de personas que participan en el disefio e implementacion de la medida es de entornoa 5
procedentes de distintas areas y/o departamento. Sin embargo, el alcance se multiplica
exponencialmente, ya que la comunicacién de las conclusiones del estudio retributivo alcanza la
totalidad de la plantilla, que a diciembre de 2022 alcanzaba las 2361 personas, el 36% de las cuales
son mujeres.

El seguimiento de esta accidn se realiza de forma anual, realizando el estudio de brecha salarial
dentro del primer trimestre de cada afio con datos comparativos de afios anteriores. De esta manera,
se puede obtener informacién sobre posibles tendencias de evolucidon en el futuro.

DOCUMENTADA: El proyecto queda ampliamente documentado a través de los siguientes elementos:

e Consultas de datos anuales

e Registros retributivos anuales

e Informes de brecha salarial en Lantegi Batuak

e Documentos de principales conclusiones del analisis salarial de Lantegi Batuak

e Circulares internas de comunicacidn de resultados con la plantilla

e Roscos “pasapalabra” (herramienta creada en Bai Sarea) con definiciones de términos a modo
glosario para comprender los informes salariales

FACTORES DE EXITO: El principal factor de éxito de la préctica ha sido integrar el analisis de brecha
salarial en la estrategia de la organizacion. Como entidad que se dedica a ofrecer oportunidades
laborales a las personas con discapacidad para lograr su inclusién , entre nuestros objetivos estd
respetar la igualdad de oportunidades de todas las personas, sin hacer ningun tipo de discriminacidn.
Es por ello que mantenemos un fuerte compromiso con la igualdad de género, lo que incluye la
igualdad retributiva.

Por otro lado, el analisis salarial anual se realiza, en primer lugar, en funcién de los grupos profesionales
y niveles retributivos en que estd basada nuestra clasificacion profesional. Esta clasificacion esta
establecida en funcidon de perfiles competenciales, habilidades, capacidades y perfiles formativos
necesarios para la realizaciéon de las funciones asignadas a cada uno de los puestos, y que queda
recogda en los convenios colectivos de Lantegi Batuak.

Por ultimo, el apoyo y el trabajo de todas las areas implicadas y la perspectiva trasversal ha sido, sin
duda, otro de los elementos que han contribuido al éxito de este trabajo.

TRANSFERIBILIDAD: Este proyecto puede ser sistematizado en otros entornos distintos, adaptada a
la realidad y caracteristicas de otras organizaciones. La sistematizacién del andlisis de diferencias
salariales e incluso el analisis de variables adicionales a las exigidas por la normativa vigente es una
practica que puede repetirse de manera exitosa en practicamente cualquier entorno empresarial. La
principal recomendacidn para ello seria, fundamentalmente, acordar unos criterios claros sobre qué
cuestiones se van a analizar -mas alla de los trabajos de igual valor y las categorias profesionales-
junto con una metodologia precisa. Por ello, consideramos que la planificacidn previa del trabajo de
analisis es esencial para el éxito de la medida.
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APRENDIZAIJE: Con el desarrollo de este proyecto hemos aprendido la importancia de continuar
potenciando la integracion de la igualdad de mujeres y hombres en Lantegi Batuak, a través del
analisis y seguimiento de indicadores de igualdad, entre otros aspectos. ldentificamos asimismo
como aprendizaje que utilizar el rosco de pasapalabra desde un inicio, adaptado a la terminologia y al
lenguaje técnico de un analisis de diferencia salarial es un elemento de gran importancia a la hora de
difundir y comunicar los resultados, asi como para garantizar la comprensién de los mismos.

MATERIALES QUE ACREDITAN LA PRACTICA:

11l Plan de Igualdad de Lantegi Batuak

Eje 1. Gestion de la igualdad de mujeres y hombres

Objetivo 1.1. Integrar la estrategia de la igualdad de mujeres y hombres en el modelo
de gestion

Accion 1.1.1. Trabajar indicadores de gestion desde el enfoque de género

Descripcion detallada de la En el marco de esta actividad se van a estudiar y analizar los
medida siguientes elementos:

Andlisis de brecha salarial: Se trata de sistematizar este
andlisis, integrandolo en |a gestion de Lantegi Batuak. El
objetivo especifico es obtener informacion detallada y
comparable con afios anteriores sobre la brecha salarial en los
diferentes grupos y niveles. Asimismo, se va a prestar especial
atencion a la incidencia del factor discapacidad en la
diferencia salarial entre mujeres y hombres de la
organizacion.

Analisis de la parcialidad: En este caso se van a analizar las
causas de la mayor parcialidad entre las mujeres de la
plantilla, identificando qué medidas correctoras se pueden
implantar. También se revisara el impacto que las bajas
definitivas {jubilacién, fallecimiento) tienen a lo largo del afio
de andlisis.

Andlisis de las retribuciones por dreas: Sz analizard si existe
segregacion horizontal y, en su caso, como impacta en las
retribuciones.

Personas destinatarias Toda la organizacion

Plazo de ejecucion Enero 2021 - Junio 2021
Enero 2022 — Junio 2022

Responsable Area de Igualdad

Recursos necesarios Recursos materiales: Registro retributivo y médulo de
indicadores

Recursos humanos: Colaboracion con el drea de Sistemas para
la consulta de datos cuantitativos

Indicadores de seguimiento | Registro retributivo actualizado

Informe de brecha salarial con datos de 2020

Informe de brecha salarial con datos de 2021

Madulo de indicadores con sistematizacion de dato de brecha
salarial

Indicadores de igualdad
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Informe de brecha salarial de género en Lantegi Batuak 2021:
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Informe de conclusiones de brecha salarial 2021:

X
Datos generales de brecha salarial LantugiBatuk

Elumekoehungal” Cien por clen crpaces

La brecha salarial de género es la diferencia que existe entre el salario medio anual (en bruto) de los hombres
y de las mujeres, expresado en forma de porcentaje.

Salario medio anual en Lantegi Batuak, por sexo. 2021 Brecha salarial en Espana, la CAE y Lantegi Batuak. 2021
14.000 €
13.900 €
Diferencia = -0,06% . | I, 19,50%
13.800 € Fepafia

e 13.636,48€ 13.644,63 €
13.600 € Euskadi 19,46%

13.500 €

. 'n,os%
13.400 € Lantegi Batuak

Salario medio anual

-5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
EHombres E Mujeres

La diferencia en euros entre el salario anual de hombres y mujeres es de 8,16 €. Esto supone una brecha salarial de -0,06%. Es
decir, las mujeres cobran de media al afio un 0,06% mas que los hombres. La brecha salarial global de Lantegi Batuak es casi
inexistente y se sitia muy por debajo de la que existe a nivel de la CAE o a nivel estatal. P3

El rosco de la brecha salarial

Lanbag! Ratunk

El rosco de Lantegi Batuak para Brecha salaiat Es ln dieencia cue hay enbe el ssaro medio sl de
. hembres y de las mujeres. Se calcula sin tener en cuenta el puesto de trabaje que
entender la brecha salarial

tienen, las horas trabajadas el afio, el tipo de jomada o contrato, etcétera.

Cotizacion a la Seguridad Social: Parte del salario mensual que las personas
trabajadoras aportamos a la Seguridad Social para poder tener permisos de
y patemidad, temporal o fones por jubilacién, por

cjemplo.

Te presentamos el rosco de la brecha salarial de Lantegi Batuak. A . I 5 _
Al oy S e R Discriminacion salarial: E el hecho de pagar menos a las mujeres por hacer el
continuacion, ~ puede: G cept mismo trabajo que los hombres. La discriminacién salarial es ilegal en las
] dos con la Idad. Esto te ayud a der mejor los organizaciones
resultados del informe de brecha salarial de Lantegi Batuak.

Estereotipos de género: Formas de ser que en nuestra sociedad atribuimos a
hombres y a mujeres. Por ejemplo: “Las mujeres son débiles y los hombres fuertes™.
Los ipos de gé izaci y no tienen por qué ser realidad.

9 o Q Roles de Género: Formas de actuar y comportamientos que nuestra sociedad

considera mas adecuados en los hombres o en las mujeres.

Segregacién Horizontal: Es el hecho de que existen profesiones donde la mayoria
0 0 de los trabajadores son hombres, y otras profesiones en las que la mayoria de
trabajadoras son mujeres

o IRPF: Es un impuesto que se paga al realizar la declaracién de Hacienda

Reduccion de Jornada: Es reducir el nimero de horas que trabajames para poder
tener tiempo para cuidar a nifios y nifies pequefias

Wedidas de conciliacién: Son acciones para ayudar a las personas a
compatibilizar su vida personal y familiar con su vida laboral. Por gjemplo: horarios
flexibles de entrada y salida, permisos retribuidos o reducciones de jomada.

X
Lantegi Batuak G
Oursbaungal  Ges e e capecen
Parcialidad: Se refiere a tener un contrato a tiempo parcial. En el mercado de
0 trabajo, las mujeres tienen mds parcialidad que los hombres porgue asumen

mayoritariamente el trabajo doméstico y de cuidados.

[ ilidad: Es el reparto de las tareas domésticas y de
cuidados en &l hogar.

0?0,

o Registro Salarial: Documento con las medias de los salarios de la plantila que
sirve para comprobar si existe brecha salarial en Lantegi Batuak.

directivos o de alta responsabilidad.

o Q m o Techo de cristal: Es la mayor dificuitad que tiensn las mujeres para ocupar pusstos

Sexismo: Actitud diseiminateria que hace distincienes entre las personas segdn su
sexo
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Durante estos lltimos meses en Lantegi Batuak
hemos analizado |a brecha salaral enm nuestra
organizacidn. La brecha salarial es la diferencia que
existe entre el salaric medio de los hombres y el
salario medio de las mujeres. Por eso decimos que la
brecha salaral es una desigualdad de género que
todavia existe en el trabajo.

Este analisis de la brecha salarial forma parie de las
acciones previstas em el Il Plan de lgualdad de
Lantegi Batuak.

Asi, hemos analizado los salarios de la plantilla del
afio 2021 para saber =i existe brecha salarial en
Lantegi Batuak. Los principales resultados son:

* En Lantegi Batuak existe una brecha salarial
del -0.1%. Esto significa que las mujeres ganaron
un 0.1% mas gue los hombres.

* La brecha salarial en Lantegi Batuak (-0.1%)
es mucho menor que la que hay en el conjunto
de organizaciones vascas (17.8%).

+ Sianalzamos los datos por dreas. vemos que en
el area de servicios y en las areas de apoyo la
brecha salarial esta por encima de la media de
Lantegi Batuak: 10 8% y 31% respectivamente.

* En algunos niveles retributives la brecha
salarial también es mayor. En estos casos la
causa de brecha salarial es la parcialidad que, &n
general, s mayor entre las mujeres. En Lantegi
Batuak la parcialidad de las mujeres se debe a
que se acogen mas a medidas de conciliacion
para los cuidados o a las tareas asignadas (B2 y
C4, por ejempla). Sin embargo, en el caso de los
hombres su parcialidad se explica por la duracion
de sus contratos a ko largo del afio.

Adjuntamos un resumen de los dates mas relevantes
de la brecha salarial en Lantagi Batuak. El informe
completo estard disponible préximamente en Intralan.

Ademas, hemos elaborado lo que llamamaos el “rosco
de Lantegi Batuak para entender la brecha salanal™.
que incluye la definicién de algunos términcs que
aparecen en el informe.

Azken hilabete hauestan Lantegi Batuak-em gure
erakundeko soldata-amakala aztertu dugu. Soldata-
arraila gizonen batez besteko scldataren eta
emakumesn batez besteko soldataren artean dagoen
aldea da. Horregatik diogu scldata-amrakala oraindik
ere lanean dagoen genero-desberdintasuna dela.

Soldata-arrailaren azterketa hori Lantegi Batuak-en |11
Berdintasun Planean aumreikusitako ekintzen artean
dago.

Horrela, 2021eko langileen scldatak aztertu ditugu,
Lantegi Batuak-en soldata-arakala dagoen jakiteko.
Hona hemen emaitza nagusiak:

* Lantegi Batuak-en -%0 1eko soldata-arraila
dago. Horrek esan nahi du emakumeek gizonsk
baino % 0.1 gehiago irabazi zutela.

+ Lantegi Batuak-en soldata-arraila (% -0.1)
ashkoz txikiagoea da euskal erakunde guztietan
dagoena baino (% 17.8)

# [Datuak arloka aztertuz gero, ikusike dugu
zerbitzuen arean eta laguntza-arloetan
soldata-arraila Lantegi Batuaken batez
bestekoaren gainetik dagoela: % 10,9 eta % 31,
hurenez hurren.

+ Ordainsari-maila batzuetan soldata-arraila ere
handiagea da. Kasu  horietan, scldata-
arrakalaren arrazeia partzialtasuna da. eta, oro
har, handiagoa da emakumeen artean. Lantegi
Batuak-en, emakumesan partzialtasuna
zainketetarako kontziliazio-neurriei edo
esleitutake  zereginei (B2 eta C4, adibidez)
gehiago helizen distelako da. Hala ere, gizomen
kaswan, haien parizialtasuna uriean zehar
egindako kontratuen iraupenagatik azalzen da.

Honekin batera doa Lantegi Batuak-eko soldata-
arrakalaren datu garrantzitsuenen laburpena. Txosten
o=0a laster eskuragarn egongo da Intralanen.

Gainera, Lantegi Batusk-en roskoa dertzona egin

dugu soldata-arraila ulerzeko, tiostenean agerzen
diren termino batzuen definizioa bame hartzen duena.
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